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. Najwazniejsze wnioski oraz rekomendowane dziatania

Od kilku lat wysokosé luki miedzy wydatkami biezgcymi a dochodami oSwiaty w gminie
Stegna nalezy do najwyzszych wsrod podobnych samorzgdéw i luka ta bardzo mocno
wzrosta w ciggu ostatnich dwadch lat. Do kazdej ztotdowki otrzymanej w minionym roku
na utrzymanie oSwiaty lub zarobionej dzieki niej, gmina musiata doptaci¢ okoto 66 gro-
szy, podczas gdy wartoS¢é mediany dla podobnych gmin wynosi 45 groszy .

W ujeciu kwotowym luka pomiedzy biezgcymi dochodami i wydatkami oswiaty w 2018
r. wyniosta 5,56 min zt i w ciggu ostatnich dwéch lat wzrosta o niemal 0,9 min zt.

Niepokojgce jest to, ze biezace dochody oswiaty w 2018 r. nieznacznie zmalaty (o okoto
120 tys. zt), podczas gdy wydatki istotnie wzrosty (o okoto 486 tys. zt).

Wskutek likwidacji gimnazjow oraz utworzenia piagtej w gminie szkoty podstawowej
w Mikoszewie, pomiedzy rokiem 2016/17 i 2018/19 w gminie powstato 9 dodatko-
wych oddziatow. Koszt wynagrodzen nauczycieli za zajecia w tych oddziatach mozna
oszacowac na niemal 1 min ztotych rocznie.

Do roku 2015/16 Srednia wielkoS¢ oddziatu szkoty podstawowej w gminie wynosita
okoto 19 uczniéw i byta wyraznie wyzsza od mediany dla grupy porownawczej. Poczgw-
szy od roku 2016/17 wielkoSci oddziatow zaczeta gwattownie maleé obnizajgc sie
w roku 2018/19 do nieco ponad 15 uczniéw, co jest wartoscig nizszg niz wartoS¢ me-
diany dla podobnych samorzgdéw. W roku szkolnym 2019/20 Srednia wielkoS¢ od-
dziatu w szkotach wyniosta zaledwie 14,1. Tak duzy spadek Sredniej liczebnosci od-
dziatu bardzo istotnie wptywa na wzrost kosztow ksztatcenia jednego ucznia oraz wzrost
kosztéw utrzymania oSwiaty w gminie.

Oddziaty gimnazjalne w gminie Stegna byly zawsze troche wieksze niz oddziaty w szko-
tach podstawowych. Dlatego tez likwidacja gimnazjow oraz utworzenie w gminie jeszcze
jednej szkoty podstawowej w Mikoszewie przyczynity sie do niezwykle duzego spadku
wielkoSci oddziatow w siodmym (a rok pozniej takze w dsmym) roku nauczania. W ciggu
dwéch lat wielkos¢ oddziatow w siodmym roku nauki zmniejszyta sie z 22 w roku szkol-
nym 2016/17 do zaledwie 12 ucznidow na oddziat w roku 2018/19.

Prognozy demograficzne dla gminy Stegna nie sg optymistyczne. W ciggu najblizszych
dziesieciu lat liczba ucznidow w szkotach podstawowych w gminie Stegna bedzie naj-
prawdopodobniej istotnie malata - z okoto 760 w roku szkolnym 2019/20 do okoto
600 w roku 2028/29 . Jesli sie¢ szkot w gminie pozostanie taka sama jak dzis, spowo-
duje to najprawdopodobniej dalsze zmniejszenie sie Sredniej liczebnosci oddziatéw
w szkotach i dalszy wzrost luki pomiedzy dochodami a wydatkami biezgcymi oSwiaty.

Najwazniejsza przyczyna wzrostu kosztow utrzymania oSwiaty w gminie jest za duza
liczba szko6t podstawowych w stosunku do liczby dzieci i to, ze rozmieszczenie szkot nie
jest dopasowane do liczby dzieci zamieszkujgcych w ich poblizu. W odleglych od siebie
0 3,6 km szkotach w Mikoszewie i w Jantarze tworzone sg niezwykle mate, kilkuoso-
bowe oddziaty, a w 6smej klasie w SP w Jantarze jest tylko jeden uczen. Srednia liczeb-
nos¢ wszystkich oddziatéw w tych dwoch szkotach wynosi 9,4 ucznidéw na oddziat. Suma
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ucznidw w poszczegdlnych klasach tgcznie w tych dwoch szkotach tylko w klasie szostej
przekracza 25, ale trzeba pamietaé, ze gdy przyjmowano uczniéw do tej klasy, to byli to
zardowno szescio- jak i siedmiolatkowie. W klasie czwartej i smej w obu szkotach fgcz-
nie jest zaledwie po 10 uczniow. W efekcie doptaty do subwencji oSwiatowej, ktére mu-
szg by¢ pokryte z dochodéw witasnych gminy sg w wypadku szkét w Jantarze i Mikosze-
wie okoto trzykrotnie wyzsze niz w szkole w Drewnicy. Z ekonomicznego
i organizacyjnego punktu widzenia bardzo trudno jest uzasadni¢ potrzebe jednocze-
snego istnienia szkot w Jantarze i w Mikoszewie. Co wiecej, z prognoz demograficznych
wynika, ze uczniowie szkét w Jantarze i w Mikoszewie mogliby zmiescic sie w SP w Drew-
nicy praktycznie bez zwiekszenia sie liczby oddziatow w tej szkole.

W roku szkolnym 2019/20 w szkole w Stegnie dla 24 uczniow klasy pierwszej utwo-
rzono dwa oddziaty, cho¢ zgodnie z prawem mozna byto utworzy¢ tylko jeden. Decyzja
o utworzeniu dwoch oddziatéw bedzie w ciggu 8 lat kosztowata gmine okoto 1 min zt.

W organizacji poszczegblnych szkdt w gminie nie ma duzych rezerw, tzn. ze nie jest moz-
liwe istotne obnizenie kosztéw ich funkcjonowania bez zmniejszenia liczby szkét. Naj-
wieksze oszczednosci mozna by uzyskac z potaczenia dwoch matych oddziatéw tej sa-
mej klasy w jeden wiekszy w Stegnie, Jantarze i w Tujsku, co pozwolitoby oszczedzi¢
300 tys. zt rocznie.

Istotne oszczednosci w kosztach utrzymania oSwiaty mozliwe sg jedynie poprzez zmiane
sieci szkot. Przeniesienie uczniéw z Jantaru i Mikoszewa do Drewnicy pozwolitoby osz-
czedzi¢ okoto 2 min zt rocznie, a przeniesienie ucznidw z Jantaru do Mikoszewa okoto
1 min zt rocznie (kwoty te moga sie troche zmienia¢ w kolejnych latach). R6zne warianty
mozliwych zmian w sieci szk6t w gminie opisujemy w odrebnym rozdziale.

W roku szkolnym 2016/17 etatow tzw. wsparcia (bibliotekarz, pedagog itp.) byto we
wszystkich gminnych szkofach tgcznie 26,2, a w roku szkolnym 2019/20 26,8, czyli
niemal tyle samo, ale uczniow w gminnych szkotach ubyto w tym czasie 135 (gtdwnie
w zwigzku ze ,skurczeniem sie” gminnej oSwiaty z dziewieciu do oSmiu poziomow). Za-
chowanie tej samej liczby etatow wsparcia przy zmniejszonej o 1/9 liczbie ucznidow row-
niez przyczynia sie do wzrostu luki pomiedzy dochodami i wydatkami oSwiaty.

Liczby ucznidéw przypadajgcych na jeden typowy etat wsparcia pedagogicznego bardzo
mocno réznig sie pomiedzy szkotami. W SP w Drewnicy jest ich blisko dwa razy wiecej
niz w SP w Mikoszewie. W SP w Tujsku liczba etatow wsparcia na ucznia jest niewiele
wieksza niz w SP w Mikoszewie. Tak duze zréznicowanie trudno jest wyttumaczy¢ wy-
tacznie specyfika poszczegdlnych szkot. Wydaje sie, ze warto bytoby sie zastanowi¢ nad
przydzielaniem szkotom etatéw wsparcia proporcjonalnie do liczby ich uczniéw



2. Zakres analizowanych danych i jednostek organizacyjnych

Analiza objeto nastepujgce placowki:

o & w NPk

ZS Stegna- Zespot Szkot w Stegnie.

SP Jantar - Szkota Podstawowa w Jantarze

ZSP Drewnica - Zesp6t Szkolno-Przedszkolny w Drewnicy
SP Tujsk - Szkota Podstawowa w Tujsku.

SP Mikoszewo - Szkota Podstawowa w Mikoszewie.

Wszystkie zestawienia zamieszczone w niniejszym opracowaniu zostaty przygotowane
przez autorow, przy czym:

dane do zestawien wieloletnich dotyczacych organizacji oSwiaty w Stegnie na tle innych
samorzadow pochodzg z bazy danych oswiatowych Systemu Analiz Samorzgdowych
(SAS), dla ktorej pierwotnym zrodtem danych jest system informacji oSwiatowej (S10).

dane do wieloletnich zestawien finansowych pochodzg ze sprawozdan Rb-27s i Rb-28s
udostepnianych przez Ministerstwo Finansow.

dane dotyczace organizacji szk6t i przedszkoli pochodzg z zatwierdzonych arkuszy or-
ganizacyjnych na rok szkolny 2019/20 wedtug stanu na dzien 10 wrzeSnia 2019 r.

dane dotyczgce wydatkow w roku 2018 pochodzg ze sprawozdan RB 28S poszczeg6l-
nych szkot.

pozostate dane pochodzg z informacji otrzymanych z poszczegdlnych szkdt oraz
z Urzedu Gminy Stegna.

W treSci opracowania postugujemy sie petnymi nazwami jednostek lub skrotami wskaza-
nymi powyzej. Czasami w odniesienie do szkét w Stegnie i w Drewnicy bedziemy uzywali
skrotow SP Stegna i SP Drewnica, gdy bedziemy chcieli podkresli¢, ze chodzi nam o szkote
podstawowg bez oddziatdw przedszkolnych.



3. Finanse oswiaty w Stegnie na tle podobnych samorzgdow

W niniejszym rozdziale przedstawiamy podstawowe wskazniki charakteryzujgce finanse
i organizacje oSwiaty w Stegnie na tle podobnych samorzgdoéw, czyli gmin wiejskich do 10
tys. mieszkancow.

W tej i kolejnych czeSciach opracowania wykresy zawierajgce porownania wartosci analizo-
wanego wskaznika odnoszgcego sie do gminy Stegna na tle grupy poréwnawczej zbudo-
wane sg wg jednolitego wzorca:

e Na osi poziomej zaznaczone sg kolejne lata, a na osi pionowej wartosci liczbowe
badanego wskaznika.

e Zielona linia ciggta tgczy wartosci wskaznika wyliczonego dla gminy Stegna w kolej-
nych latach.

e Srodkowa, szara linia przerywana pokazuje mediane, czyli wartos¢ przecietna, ktora
dzieli grupe badanych samorzadéw na dwie potowy - w jednej potowie badanych
samorzadow wartosS¢ badanego wskaznika jest mniejsza, a w drugiej wieksza od
mediany.

e Kropkowane pomaranczowe linie dziela obszary wartosSci wskaznikow na ¢wiartki,
tzn. w 75% samorzgdow wartosci wskaznika sg wieksze niz to wskazuje dolna po-
maranczowa linia, a w 25% samorzadow wartosci tego wskaznika sa mniejsze. Ana-
logicznie w 75% samorzaddéw wartosci wskaznika sg mniejsze niz to wskazuje gorna
pomaranczowa linia, a w 25% samorzgdow wartosci tego wskaznika sa wieksze.

e Skrajne niebieskie, kropkowane linie pokazujg wartosci wskaznikéw, powyzej (W wy-
padku gornej linii) i ponizej (w wypadku dolnej linii) ktérych mieszczg sie wartosci
wskaznika 10% samorzadow.

Przebieg zielonej ciggtej linii odzwierciedla wieloletnie trendy zmian wskaznika, a jej obser-
wacja na tle pozostatych linii, ukazujgcych sytuacje podobnych samorzgdow, pozwala tatwo
zauwazy¢ kiedy te trendy sa typowe, a kiedy odbiegajg od tego, co dziato sie w innych sa-
morzadach. JednoczeSnie mozliwe jest zorientowanie sie, czy wartosci badanego wskaz-
nika sg wysokie, czy niskie na tle grupy porownawcze;.

3.1. Finanse oswiaty, a finanse gminy

Wykres 1 pokazuje wielkos¢ budzetu gminy Stegna na przestrzeni ostatnich jedenastu lat.
Budzet ten nalezy do najwiekszych w grupie porownawczej, gmina Stegna jest stosunkowo
zamozna i jedng z najwiekszych gmin w grupie do 10 tys. mieszkancow. Oczywiscie porow-
nywanie bezwzglednych kwot wydatkow dla samorzgdow o réznej wielkoSci nie mowi tak
wiele, jak poréwnywanie wskaznikow procentowych lub odniesionych do liczby mieszkan-
cow, ktore przedstawiamy nizej.

Warto pamietac, ze do wzrostu wielkosci budzetéw samorzadowych w ostatnich trzech la-
tach przyczynit sie program 500+.



Wykres 1. tgczne wydatki budzetu — gmina Stegna na tle podobnych JST
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Wykres 2 zawiera informacje o dochodach wtasnych budzetu gminy w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca (liczba mieszkancéw z 2017 r.). Dochody wiasne to przede wszystkim
dochody z podatkow i optat oraz ze sprzedazy majatku komunalnego. Warto zauwazy¢, ze
gwattowny wzrost wartosci tego wskaznika w roku 2018 jest gtownie skutkiem jednorazo-
wego, duzego dochodu gminy pochodzacego ze Skarbu Panstwa za grunty pod droge szyb-
kiego ruchu.

Wskaznik ten charakteryzuje do pewnego stopnia mozliwosci finansowe samorzadu. Jego
wartos¢ dla gminy Stegna od dawna nalezy do najwyzszych w grupie poréwnawczej. Mozna
wiec powiedziec¢, ze obecnie gmina Stegna jest gming, jak na polskie warunki, bogatg, cho¢
warto pamieta¢ o tym, ze jako miejscowoS¢ wypoczynkowa musi ponosi¢ wiele dodatko-
wych wydatkow, ktére nie wystepujg w wiekszosci gmin wiejskich.
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Wykres 2. Dochody wtasne na jednego mieszkarica — gmina Stegna na tle podobnych JST
(liczba mieszkancéw z 2017 r.)
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Wykres 3.  Wydatki oswiatowe w budzecie JST — gmina Stegna na tle podobnych JST
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Wykres 3 prezentuje zmiany udziatu wydatkéw oSwiatowych! w tacznych wydatkach bu-
dzetu samorzadu. W gminie Stegna udziat ten w kolejnych latach byt typowy lub nizszy niz
w podobnych samorzadach. Nalezy podkresli¢, ze wyrazny spadek udziatu kosztéw oSwiaty
w wydatkach samorzgddw, ktory nastapit po 2015 r. jest w znaczniej mierze efektem zwiek-
szenia sie budzetow samorzgdéw w zwiazku z programem 500+. W Stegnie w 2018 roku

1 Sposdb wyliczania wydatkéw oSwiatowych oraz innych wielkosci, ktére mogg byé réznie rozumiane i wyliczane na rézne
sposoby, wyjasniony jest w rozdziale Objasnienia metodologiczne.
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trzeba tez pamieta¢ dodatkowo o Srodkach ze Skarbu Panstwa za grunt pod droge szyb-
kiego ruchu.

3.2. Dochody a biezgce wydatki oswiatowe

Gtownym zrédiem finansowania oSwiaty samorzadowej jest czeS¢ oSwiatowa subwencji
ogolnej dla jednostek samorzgdu terytorialnego, czyli tzw. subwencja oSwiatowa. Ponadto
na realizacje niektérych zadan oSwiatowych samorzady otrzymujg dotacje z budzetu pan-
stwa, w pewnych wypadkach optaty wnosza rodzice uczniéw, a niekiedy samorzad ma do-
chody z wynajmu pomieszczen w jednostkach oSwiatowych lub sprzedazy ich ustug lub wy-
tworéw. Jednak prawie zawsze wptywy z wymienionych wczesSniej zrodet nie pokrywajg
wszystkich wydatkow, dlatego samorzgdy wspétfinansujg oSwiate z wkasnych Srodkow.

Do oceny stopnia owego wspétfinansowania uzywamy procentowego wskaznika luki miedzy
biezgcymi wydatkami2 a dochodami oSwiaty3. Interpretacja tego wskaznika jest nastepu-
jgca:

e Jesli wskaznik luki miedzy wydatkami a dochodami wynosi O, to wydatki biezace na
zadania oSwiatowe sg rowne sumie subwencji i pozostatych dochodoéw oSwiaty.

e Jesli zas wskaznik wynosi np. 15 proc., to wydatki sg o 15 proc. wyzsze od docho-
dow.

e Jesli wskaznik jest ujemny, to biezace wydatki oSwiaty sg nizsze od dochodow.

2 Przy wyliczaniu luki miedzy wydatkami a dochodami pomijamy dochody i wydatki majgtkowe (inwestycyjne) oraz dochody
przypisane do paragrafu 097, ktére formalnie nie sa dochodami majatkowymi. Jednak w wielu wypadkach do paragrafu
097 przypisywane sg znaczace kwoty dofinansowan inwestycji w oSwiacie, ktére mocno zaburzaja poréwnania.

3 W minionych latach uzywaliSmy podobnie skonstruowanego wskaznika obrazujgcego wielkos¢ luki migdzy wydatkami
subwencjonowanymi a subwencjg oswiatowg. Jednak od 2017 r., w zwigzku z rozpoczeciem subwencjonowania szescio-
latkéw w przedszkolach, wskaznik ten stat sig niepoliczalny, poniewaz sprawozdania budzetowe nie zawierajg danych,
ktére umozliwiajg wyodrebnienie wydatkéw na utrzymanie szesciolatkdéw w przedszkolach z catosci wydatkéw przedszkoli.
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Wykres 4.  Luka miedzy biezgcymi wydatkami a dochodami oswiaty w ujeciu procentowym
— gmina Stegna na tle podobnych JST
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Wykres 4 przedstawia zmiany procentowego wskaznika luki miedzy wydatkami a docho-
dami oSwiaty, a wykres 5 ilustruje, jak zmieniata sie kwota tej luki, tzn. ile pieniedzy pozy-
skanych z dochodéw pozaoSwiatowych samorzgd musiat przeznaczy¢ na sfinansowanie
biezgcej dziatalnosci szkot.

Jak wida¢ na wykresie 4, od kilku lat procentowy wskaznik luki miedzy wydatkami biezgcymi
a dochodami oSwiaty w gminie Stegna nalezy do najwyzszych w grupie porownawczej i bar-
dzo wyraznie wzrést w roku 2018 r. Do kazdej ztotdwki otrzymanej na utrzymanie oSwiaty
lub zarobionej dzieki niej, gmina musiata doptaci¢ okoto 66 groszy.

W ujeciu kwotowym luka w 2018 r. przekroczyta 5,5 min zt, a w ciggu ostatnich dwoch lat
wzrosta o niemal 900 tys. zt rocznie.
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Wykres 5.  Luka miedzy biezgcymi wydatkami a dochodami o$wiaty w ujeciu kwotowym —
gmina Stegna na tle podobnych JST
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Wykres 6.  Wydatki osobowe w biezgcych wydatkach oswiatowych (bez dotacji) — gmina
Stegna na tle podobnych JST
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Wykres 6 przedstawia udziat wydatkow osobowych w biezgcych wydatkach oSwiatowych
samorzadu. W gminie Stegna udziat ten od lat niepokojaco rosnie, co nie jest korzystne dla
stanu finanséw oSwiaty w gminie, gdyz najprawdopodobniej Swiadczy o duzym ograniczaniu
innych wydatkéw, niz te zwigzane z wynagrodzeniami.
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4. Wydatki i dochody oswiaty — ich struktura i zmiany w czasie

4.1. Wydatki

W tabelach 1-3 i na wykresach 7 i 8 przedstawione sg wydatki oSwiatowe# gminy Stegna
w latach 2004-2018 w podziale na gtéwne grupy wyodrebnione na podstawie paragraféw
klasyfikacji budzetowej. Przy czym dwie pierwsze z wymienionych tabel i wykresy zawierajg
informacje o wydatkach finansowanych ze zrédet krajowych (czwarta cyfra paragrafu rowna
0), a tabela 3 przedstawia wydatki finansowane ze Srodkoéw europejskich.

Wydatki osobowe to wydatki na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen wszystkich pra-
cownikow oSwiaty. Dotacje to dotacje wyptacane przez gmine innym podmiotom np. orga-
nom prowadzgcym przedszkola niepubliczne. Na wydatki majatkowe w oSwiacie sktadajg
sie praktycznie wytgcznie wydatki na inwestycje i zakupy inwestycyjne.

Oczywiscie najwiekszg czeScig wydatkow oswiatowych sa wydatki osobowe. Na wielkosé
tych wydatkow wptywa m.in. liczba etatdow nauczycieli i pracownikdéw administracji i obstugi,
wprowadzane przez ministra edukacji podwyzki wynagrodzen, a takze podwyzki wynagro-
dzen spowodowane awansem zawodowym nauczycieli, podnoszeniem ich wyksztatcenia,
zwiekszaniem stazu pracy, czy tez zmianami w regulaminie wynagradzania nauczycieli oraz
podwyzki wynagrodzen pracownikéw administracji i obstugi szkot.

Analizujgc dane o kosztach wynagrodzen warto pamietac, ze w latach 2012-2017 nie pod-
noszono zasadniczych wynagrodzen nauczycieli.

Wydatki majgtkowe (inwestycyjne) ze Srodkéw wiasnych gminy w placéwkach oswiatowych
w gminie Stegna sg od lat niewielkie i majg nieregularny przebieg, co jest zrozumiate ze
wzgledu na ich specyfike.

Tabela 1.

Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje wydatkéw zwigzane z paragrafami
klasyfikacji budzetowej (bez wydatkdéw ze srodkéw unijnych)

Rok Osobowe Rzeczowe Majatkowe Dotacje Razem

2004 5372314 1487 402 110434 6970 150
2005 5 654 849 1628 867 117 202 7400918
2006 5906 165 1601574 0 6480 7514 219
2007 6336 328 2313610 150 874 7453 8808 265
2008 6829 672 2201061 208 700 10 709 9250 142
2009 7 351 237 2 135 985 47 763 27 838 9562 823
2010 7799 196 2 059 029 171653 22 402 10 052 280
2011 8511088 2710428 3936 7729 11233181
2012 9160019 2438338 83935 13 801 11 696 093
2013 9 525 959 2 485 998 6100 36 823 12 054 880
2014 10054 782 2 365 437 121 558 58 687 12 600 464
2015 10491 183 2371672 55 846 68 867 12 987 568
2016 10 564 761 2 335497 94 177 72 207 13 066 642
2017 11 006 566 2492 634 7 000 13 506 200
2018 11 664 110 2321021 39615 14 024 746

4 Szczegotowe kryteria kwalifikowania wydatkéw i dochodéw do poszczegblnych grup przedstawione sg w rozdziale Obja-
$nienia metodologiczne.
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Wykres 7. Wydatki oSwiatowe w podziale na rodzaje wydatkdw zwigzane z paragrafami kla-
syfikacji budzetowej (bez wydatkow ze Srodkéw unijnych)
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Tabela 2. Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje wydatkéw zwigzane z paragrafami
klasyfikacji budzetowej w uktadzie procentowym (bez wydatkéw ze Srodkéw

unijnych)

Rok Osobowe Rzeczowe Majatkowe Dotacje
2004 77,1% 21,3% 1,6%

2005 76,4% 22,0% 1,6%

2006 78,6% 21,3% 0,0% 0,1%
2007 71,9% 26,3% 1,7% 0,1%
2008 73,8% 23,8% 2,3% 0,1%
2009 76,9% 22,3% 0,5% 0,3%
2010 77,6% 20,5% 1,7% 0,2%
2011 75,8% 24,1% 0,0% 0,1%
2012 78,3% 20,8% 0,7% 0,1%
2013 79,0% 20,6% 0,1% 0,3%
2014 79,8% 18,8% 1,0% 0,5%
2015 80,8% 18,3% 0,4% 0,5%
2016 80,9% 17,9% 0,7% 0,6%
2017 81,5% 18,5% 0,1%

2018 83,2% 16,5% 0,3%
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Wykres 8. Wydatki oSwiatowe w podziale na rodzaje wydatkéw zwigzane z paragrafami
klasyfikacji budzetowej w uktadzie procentowym (bez wydatkéw ze sSrodkéw

unijnych)
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Tabela 3. Wydatki oswiatowe finansowane ze srodkéw europejskich w podziale na rodzaje

dziatalnosci zwigzane z paragrafami klasyfikacji budzetowej

Rok Osobowe Rzeczowe Majgtkowe Dotacje Razem

2004 0
2005 12 12
2006 49 248 49 248
2007 0
2008 0
2009 0
2010 3076793 3076793
2011 3160 5539 1097173 1105872
2012 1108446 1108 446
2013 0
2014 0
2015 0
2016 0
2017 0
2018 0

17



Wykres 9. taczne wydatki oswiatowe finansowane ze srodkéw europejskich
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W kolejnych dwéch tabelach przedstawiona jest struktura wydatkéw w podziale na rodzaje
dziatalnoSci wyodrebniane na podstawie rozdziatow klasyfikacji budzetowej. Analizujgc te
zestawienia, warto pamietac, ze zmiany w klasyfikacji budzetowej moga wywiera¢ wptyw na
zmiany struktury rozpatrywanej pod tym katem. Chodzi tu szczegblnie o wyodrebnienie wy-
datkéw na organizacje nauki ucznidéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (oddzielnie
dla szko6t i przedszkoli). Brak wydatkéw w odpowiednich rubrykach tabeli przed 2015 r. nie
oznacza, ze w tym czasie nie byto uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, ozna-
cza tylko, ze do 2014 r. ta kategoria wydatkéw nie byta wyodrebniana.

Tabela 4. Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje dziatalnosci zwigzane z rozdziatami
klasyfikacji budzetowej (bez wydatkow ze sSrodkéw europejskich)

Grupa rozdziatéw 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Przedszkola 1125 544 1226 875 1320275 1508 680 1657 617 1555 552 1436 598 1590318
0Oddz. przedszk. w SP 289210 338 896 427 288 415 737 431621 426 862 434 578 565119
Inne formy wych. przedszk. 46 705 41 389 48 393 48 479 56 436 54311 54 799 78 045
SP 5193421 5242 822 5682 355 6033 827 5996 382 6170587 6741 248 8120055
Gimnazja 2752381 2917674 3048951 3148721 3006 591 3055 744 2985141 1984 816
Specj.org.nauki-przedszk. 27618 100 024 69 554 23493
Specj.org.nauki-szkoty. 396 536 435 647 416 526 293 994
Stotowki 285 239 308 897 265 612 264 763 282 359 253317 311 256 345 265
Swietlice 374 435 371630 311513 268 795 325910 335772 375 836 345 356
Dowozenie 540 188 552 313 545 786 539633 450 069 369 548 334 966 302 709
Pomoc materialna 161 053 182 050 231 280 214 449 196 484 173919 151 856 114 986
Doksztatcanie nauczycieli 42 786 30967 52453 54083 55 646 41333 45 066 51359
Inne o$wiatowe 422 219 482 580 120974 103 297 104 299 94 026 148 776 209 231
Razem 11233181 11 696 093 12 054 880 12 600 464 12987 568 13 066 642, 13 506 200, 14 024 746

Tabela 5. Wydatki oswiatowe finansowane ze srodkéw europejskich w podziale na rodzaje
dziatalnosci zwigzane z rozdziatami klasyfikacji budzetowej

Grupa rozdziatéw 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Inne oéwistowe 1105872 1108 446
Razem 1105872 1108 446 Q0 0 Q) Q 1] Q)
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4.2. Dochody

Jak wynika z ponizszych zestawien, gtobwnym Zzrodtem finansowania oSwiaty jest czesé
oSwiatowa subwencji ogolnej dla jednostek samorzadu terytorialnego, zwana w skrocie
subwencjg oSwiatowg - obecnie stanowi ona ok. 94% biezacych dochodow oSwiaty. Warto
zwroci¢ uwage, ze w roku 2018 tgczne dochody oswiaty po raz pierwszy w analizowanym
okresie zmalaty. Prawdopodobnie zmaleja one istotnie w roku 2020 (i oczywiscie w latach
kolejnych), gdyz nie bedzie juz naliczana subwencja na uczniéw w dziewigtym roku naucza-
nia®.

Tabela 6. Gtéwne sktadniki biezgcych dochodéw oswiaty

Rok Subwencja Dotacje Pozostate Razem

2004 4946 966 4730 99 787 5051483
2005 5118529 116 179 128 188 5362 896
2006 5309 671 127 525 56 562 5493 758
2007 5626 305 236 992 65 207 5928 504
2008 6 080 495 286 168 75 847 6442 510
2009 6451 848 143 144 92 497 6687 489
2010 6593 931 130 095 123 200 6847 226
2011 7137 439 133197 79970 7 350 606
2012 7217 020 152 350 473 614 7 842 984
2013 7141582 314 401 82378 7538 361
2014 7183 325 579 207 74 949 7 837 481
2015 7 342 586 627 280 86 353 8056219
2016 7 619 100 602 611 79 744 8301 455
2017 7898 743 587 237 58 253 8544 233
2018 7917 140 437 502 68 155 8422797

Wykres 10. Gtéwne sktadniki biezgcych dochodéw oswiaty
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5 Ostateczna kwota subwencji na rok 2020 zalezy oczywiscie nie tylko od liczby uczniéw, ktérych bedzie na pewno mniej,
ale takze od tzw. kwoty A naleznej na jednego ucznia. Jej ewentualne podwyzszenie ze wzgledu na realizowane juz i pla-
nowane podwyzki nauczycieli moze sprawi¢, ze kwota subwencji w roku 2020 nie zmaleje, ale wiecej Srodkéw trzeba
bedzie wydaé na wynagrodzenia nauczycieli.
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Wykres 11. Gtéwne sktadniki biezgcych dochoddw oswiaty w ujeciu procentowym
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4.3. Wydatki a dochody

W zdecydowanej wiekszosci samorzgdow subwencja oSwiatowa, dotacje, wptaty rodzicow,
dochody z wynajmu pomieszczen itp. zrodet nie pokrywajg biezacych wydatkéw na utrzy-
manie oSwiaty. PisaliSmy juz o tym w rozdziale Finanse oSwiaty w Stegnie . PrzedstawiliSmy
tam tez informacje o wielkosci luki miedzy biezacymi wydatkami a dochodami oSwiaty,
ktorg prawie kazdy samorzad terytorialny musi finansowa¢ z dochodéw wtasnych. Ponizsze
zestawienia zawieraja nieco wiecej informacji, poniewaz prezentuja rowniez wielkosci do-
chodéw i wydatkéw i obejmujg dtuzszy okres - od 2004 r.

Tabela 7. Wydatki a dochody biezgce oswiaty

. Luka miedzy
Luka miedzy .
. K wydatkami
Rok Dochody Wydatki wydatkami .
. a dochodami
a dochodami

w procentach
2004 5051 483 6 859 716 1808 233 35,8%
2005 5362 896 7283716 1920 820 35,8%
2006 5493 758 7514 219 2020461 36,8%
2007 5928 504 8657 391 2728 887 46,0%
2008 6442 510 9041 442 2598 932 40,3%
2009 6 687 489 9515 060 2827571 42,3%
2010 6847 226 9880 627 3033401 44,3%
2011 7 350 606 11 229 245 3878 639 52,8%
2012 7 842 984 11612 158 3769174 48,1%
2013 7538 361 12 048 780 4510419 59,8%
2014 7 837 481 12 478 906 4641425 59,2%
2015 8056 219 12 931722 4 875 503 60,5%
2016 8301 455 12 972 465 4671010 56,3%
2017 8544 233 13 499 200 4954 967 58,0%
2018 8422797 13985 131 5562 334 66,0%
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Niepokojgce jest to, ze biezgce dochody oSwiaty w 2018 r. zmalaty, podczas gdy wydatki
caty czas rosna.

Wykres 12. Wydatki a dochody biezgce oswiaty
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Wykres 13. Luka miedzy wydatkami a dochodami oswiaty jako procent dochodéw
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5. Liczby ucznidéw przypadajgcych na etat nauczyciela, czyli zmiany
jednostkowych kosztow ksztatcenia

Aby za pomoca jednego wskaznika w syntetyczny sposéb scharakteryzowac rézne aspekty
organizacji szkoty, liczbe uczniéow lub wychowankéw przedszkoli nalezy odnies¢ do poziomu
zatrudnienia nauczycieli.

W polskiej oSwiacie, w ktorej obowigzuje Karta Nauczyciela, poziom zatrudnienia nauczy-
cieli najlepiej jest mierzy¢ w etatach przeliczeniowych. W praktyce liczbe etatow przelicze-
niowych wylicza sie jako iloraz liczby godzin zaje¢ oraz zwigzanego z tymi zajeciami tygo-
dniowego wymiaru godzin (pensum). Na przyktad 27 godzin jezyka polskiego, ktore
rozliczane sg wg pensum 18-godzinnego, daje 27/1s, czyli 1,5 etatu przeliczeniowego, a 47
godzin jezyka polskiego i 30 godzin bibliotekarza to 47/1g + 39/30, czyli ok. 3,61 etatu prze-
liczeniowego.

Te sama liczbe etatéw przeliczeniowych moga realizowac rézne liczby oséb (zalezy to od
tego, czy sg one petno- lub niepetnozatrudnione i czy majg godziny ponadwymiarowe), co
jednak nie interesuje nas w tym opracowaniu.

Zamieszczone ponizej wykresy przedstawiajg liczby uczniéw przypadajagcych na jeden nau-
czycielski etat przeliczeniowy. Analizujgc te wykresy, nalezy pamietac, ze im nizsza jest
liczba uczniéw przypadajgcych na etat, tym drozsza jest organizacja oSwiaty, czyli koszty
ksztatcenia jednego ucznia sg wyzsze.

Na wielkosci tych wskaznikow wptywajg przede wszystkim:

e Ramowe plany nauczania (liczby godzin zaje¢, ogbdlne zasady podziatdw na grupy
itp. parametry ustalane przez ministra edukacji dla poszczegdlnych rodzajow szkof).

e Liczby uczniow w oddziatach.
e Sposoby podziatu oddziatdw na grupy i organizacja zaje¢ miedzyoddziatowych.

e Liczby etatow wsparcia (bibliotekarzy, pedagogéw, wychowawcow w Swietlicach
itp.).

e Liczby etatow nietypowych (np. niezwigzanych bezposSrednio z realizacjg zadan
szkoty) oraz incydentalnych - zaje€ nauczania indywidualnego, itp.6

5.1. Wskazniki zbiorcze

Na wykresie 14 przedstawiamy liczbe wychowankoéw przypadajacych na jeden etat nauczy-
cielski w przedszkolach i oddziatach przedszkolnych przy szkotach podstawowych. Wartosé
tego wskaznika byta w Stegnie zawsze nizsza niz mediana dla podobnych gmin, co oznacza,
ze opieka przedszkolna w Stegnie jest zorganizowana drozej niz w wiekszosci podobnych
gmin. Trzeba jednak pamietac, ze wysokos¢ tego wskaznika bardzo mocno zalezy od tego,

6 Ze wzgledu na sposéb ujecia zagadnienia w systemie informacji oSwiatowej w wyliczeniach stuzgcych do przygotowania
zestawien zamieszczonych w niniejszym rozdziale pomijamy etaty urlopoéw dla poratowania zdrowia oraz etaty wynikajace
z innych przyczyn, ktére powoduja, ze nauczyciel w ogdle nie prowadzi zajeé (np. urlopéw zwigzkowych).
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jak wiele jest w gminie oddziatow przedszkolnych pracujacych tylko przez 5 godzin (im jest
ich wiecej, tym wartos¢ wskaznika jest wyzsza).

Wykres 14. Liczba wychowankow przypadajgca na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w przedszkolach, oddziatach przedszkolnych w SP i innych formach wychowania
przedszkolnego — gmina Stegna na tle podobnych JST
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Wykres 15 przestawia liczby uczniéw przypadajgcych na jeden etat nauczycielski w ogolno-
dostepnych szkotach dla dzieci i mtodziezy (tagcznie w szkotach podstawowych i gimna-
zjach). Wartos¢ tego wskaznika przez lata niemal nieustannie spadata i - cho¢ w innych
gminach takze sie zmniejszata - przez caty badany okres pozostawata na dos¢ niskim po-
ziomie. Obecnie w 75% podobnych gmin warto$¢ tego wskaznika jest wyzsza, co oznacza,
Ze organizacja szkot w gminie Stegna jest droga.
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Wykres 15. Liczba uczniow przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w ogdlnodostepnych szkotach dla dzieci i mtodziezy (bez specjalnych i artystycz-
nych) — gmina Stegna na tle podobnych JST
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5.2. Wskazniki szczegétowe

Kolejne wykresy przedstawiajg zmiany wielkoSci wskaznikéw w szkotach podstawowych
i w gimnazjach - Srednio dla typu szkoty na tle JST z grupy pordwnawczej oraz w poszcze-
golnych szkotach. Wartos¢ tego wskaznika w szkotach podstawowych bardzo sie zmniej-
szyta w ostatnich latach i jest wyraznie nizsza niz w wiekszosci podobnych gmin wiejskich.
Trzeba oczywiScie pamietac¢, ze duzy wptyw na spadek wartosci tego wskaznika ma fakt
pojawienia sie w szkotach podstawowych klas siodmych i 6smych, w ktorych realizowanych
jest wiecej godzin, niz w klasach mtodszych.
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Wykres 16. Liczba uczniéw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w szkotach podstawowych (bez specjalnych i artystycznych) na tle podobnych
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Wykres 17. Liczby ucznidw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy w po-
szczegolnych szkotach podstawowych
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Réznica miedzy skrajnymi wielkoSciami wskaznikow poszczegdlnych szkdt podstawowych
wynosi okoto 5,5 ucznia na etat, co pokazuje ogromne zr6znicowanie kosztow organizacji
szkot. W SP w Mikoszewie liczba uczniéw przypadajgcych na jeden etat nauczycielski byfa
w roku 2018 dwa i p6t razy mniejsza niz w SP w Drewnicy.

W roku, w ktorym nauke konczyt ostatni rocznik gimnazjalistow, informacje o gimnazjach
majg walor gtéwnie historyczny, ale warto wiedzie¢, ze na tle grupy poréwnawczej gimnazja
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w gminie Stegna byty zorganizowane znacznie drozej niz w podobnych samorzgdach (zob.
wykres 18).

Wykres 18. Liczba ucznidw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w gimnazjach (bez specjalnych i artystycznych) — gmina Stegna na tle podob-

nych JST
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Wykres 19. Liczby ucznidw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy w po-
szczegblnych gimnazjach

14
12
10 == ~
e G Mikoszewo
\ _ \
N = G Stegna
8 — i~ )
B \ /\/\ G Tujsk
\;\/(\ V,//\ Razem
6
4

£0/900T
80/L00T
60/800C
01/600¢
11/010C
TT/T10T
€1/210C
¥1/€T0C
ST/¥10C
9T/ST0T
LT/9T0¢
8T/L10T
6T/810C

26



6. Zmiany w organizacji ogolnodostepnych szkét dla dzieci i mtodziezy

6.1. Szkoty podstawowe

W niniejszym podrozdziale nie sg uwzgledniane oddziaty gimnazjalne, ktére w roku szkol-
nym 2017/18 zostaty formalnie witgczone do szkot podstawowych.

6.1.1. Uczniowie szkot podstawowych

W latach 2006/07-2012/13 liczba uczniéw szkdt podstawowych prowadzonych przez
gmine wyraznie malata, po czym w latach 2014/15-2015/16 zauwazalnie wzrosta
w zwigzku z naborem szesSciolatkdw do szkdt (zob. wykres 20). Powrot szesSciolatkow do
przedszkoli spowodowat zas silny spadek liczby uczniow w roku 2016/17. Pojawienie sie
w szkotach podstawowych siddmej, a nastepnie 6smej klasy przejawito sie w gwattownym
wzroscie liczby uczniow w dwoch koncowych latach analizowanego okresu.

Wykres 20. tgczna liczba ucznidw szkdt podstawowych
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Wykres 21 zawiera informacje o zmianach liczb uczniow szkét podstawowych bez klas siod-
mych i dsmych. Zestawienie to umozliwia wiec poréwnywanie zmian liczb uczniéw szkot
podstawowych w ostatnich latach bez poteznego wptywu likwidacji gimnazjow. Jak widag,
liczba uczniow w klasach 1-6 jest obecnie na takim poziomie jak w roku 2009/10, czyli na
przestrzeni ostatnich 10 lat nie wida¢ znaczgcego ubytku uczniow.
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Wykres 21. Liczba uczniow klas 1-6 szkét podstawowych prowadzonych przez JST
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Wykres 22 odzwierciedla zmiany liczby uczniéw szkdt podstawowych na poziomie klasy
pierwszej. W ujeciu ograniczonym tylko do tej klasy szybciej daja o sobie zna¢ zmiany tren-
dow, a poza tym utatwione jest pordwnywanie szkét o r6znych diugosciach cyklow ksztatce-
nia i nie daje o sobie zna¢ zaktocajace dziatanie zmiany dtugosci takiego cyklu w analizo-
wanym okresie. Dlatego tez na tym wykresie wyrazniej wida¢ skutki obnizenia, a nastepnie
podniesienia wieku rozpoczynania obowigzku szkolnego.

Wykres 22. taczna liczba uczniéw klas pierwszych szkét podstawowych
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Wykres 23. Liczby uczniéw klas pierwszych w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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Wykres 24 przedstawia zmiany liczb uczniow klas 1-8 w poszczegblnych szkotach podsta-
wowych.

Wykres 24. Liczby uczniéw klas 1-8 w poszczegdlnych szkotach podstawowych.
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Wykres 25. Liczby uczniéw klas 1-6 w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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Wykres 26 pokazuje, ilu uczniéw przypadato w kolejnych latach na jedna szkote podsta-
wowg. Pomimo istnienia malenkich szkét w Jantarze i w Mikoszewie wartos¢ ta jest nie-
znacznie wyzsza od mediany dla grupy porownawczej, cho¢ w ostatnich trzech latach bar-
dzo sie do niej zblizyta.

Wykres 26. Liczba uczniow przypadajgcych na jedng szkote podstawowgq prowadzong przez
samorzad — gmina Stegna na tle podobnych JST
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Bardzo zmniejszyta sie ostatnio liczba uczniéw klasy pierwszej przypadajacych na jedng
szkote (wykres 27). Jeszcze w roku 2015/16 byto to ponad 35 uczniow, natomiast w roku
2018/19 wartos¢ tego wskaznika obnizyta sie do niewiele ponad 18 uczniéw. Oznacza to
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niestety, ze z organizacyjnego punktu widzenia sie¢ szkét podstawowych w gminie Stegna
jest zbyt rozdrobniona, aby dato sie w nich organizowaé oddziaty klasy pierwszej o racjonal-
nej wielkosci.

Wykres 27. Liczba uczniow klas pierwszych przypadajacych na jedng szkote podstawowa
prowadzong przez samorzad — gmina Stegna na tle podobnych JST
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6.1.2. Oddziaty w szkotach podstawowych

Kolejne wykresy pokazujg zmiany liczb oddziatbw w szkotach podstawowych. W dwoch
ostatnich latach ich wzrost jest oczywiScie efektem powstania klasy si6dmej i 6smej. Warto
jednak zauwazy¢, ze wskutek utworzenia kolejnej szkoty podstawowej w Mikoszewie wzro-
sta takze istotnie liczba oddziatéw klas 1-6 (zob. wykres 29). Wzrost ten to - z ekonomicz-
nego punktu widzenia - najbardziej negatywny skutek reformy oSwiaty w gminie Stegna.

31



Wykres 28. tgczna liczba oddziatow klas 1-8 szkét podstawowych
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Wykres 29. tgczna liczba oddziatéw klas 1-6 w szkotach podstawowych prowadzonych przez

gmine
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Wykres 30. taczna liczba oddziatéw klas pierwszych szkét podstawowych prowadzonych
przez gmine Stegna
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Wykres 31. Liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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Wykres 32. Liczby oddziatéw klas 1-6 w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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Wykres 33. Liczby oddziatéw klas pierwszych w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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Do roku 2015/16 Srednia wielkos¢ oddziatu szkoty podstawowej w gminie Stegna wynosita
okoto 19 uczniow i byta wyraznie wyzsza od mediany dla grupy poréwnawczej. Poczgwszy
od roku 2016/17 wartoSc¢ tego wskaznika zaczeta gwattownie maleé obnizajgc sie do nieco
ponad 15 ucznidéw, co jest wartoScig nizszg niz wartos¢ mediany dla podobnych samorza-
dow. Tak duzy spadek Sredniej liczebnosci oddziatu (zob. wykres 34) bardzo istotnie
wptywa na wzrost kosztow utrzymania oSwiaty w gminie.
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Wykres 34. Srednia wielko$¢ oddziatu szkoty podstawowe]j prowadzonej przez samorzad —
gmina Stegna na tle podobnych JST
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Wykres 35. Srednie wielkoéci oddziatéw w poszczegdlnych szkotach podstawowych
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Jeszcze bardziej niz w wypadku wszystkich oddziatow, spadek wielkoSci oddziatow widac
w klasach pierwszych (zob. wykres 36), w ktorych wielko$¢ oddziatu spadta w analizowa-
nym okresie z ponad 19 do niewiele ponad 13, czyli zmniejszyty sie one niemal o jedng
trzecia.
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Wykres 36. Srednia wielko$¢ oddziatu klasy pierwszej szkoty podstawowej prowadzonej
przez samorzad — gmina Stegna na tle podobnych JST
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Wykres 37. Srednie wielko$ci oddziatéw klas pierwszych w poszczegélnych szkotach podsta-
wowych
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6.2. Gimnazja

Wykresy w niniejszym podrozdziale przedstawiajg wybrane dane dotyczace gimnazjéw, ana-
logiczne jak te opisane dla szkét podstawowych. Dane te maja dzi§ wartoSé przede wszyst-
kim historyczng, warto jednak zwréci¢ uwage, ze gimnazja w gminie Stegna byty mate, cho¢
Srednia liczebno$¢ oddziatow gimnazjalnych nie odbiegata w ostatnich latach od mediany
dla podobnych gmin.
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6.3.1. Uczniowie gimnazjow
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Wykres 38. taczna liczba uczni
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Wykres 39. tgczna liczba uczniéw klas pierwszych gimnazjéw
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Wykres 40. Liczba uczniéw przypadajacych na jedno gimnazjum prowadzone przez samo-
rzad — gmina Stegna na tle podobnych JST
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6.3.2. Oddziaty w gimnazjach

Wykres 41. taczna liczba oddziatéw gimnazjalnych
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Wykres 42. Srednia wielko$¢ oddziatu gimnazjum prowadzonego przez samorzad — gmina
Stegna na tle podobnych JST

30
28
26
....................................... w 90% JST jest mniej
Y, T i S — - LI X XYY (YT TIYY FYTTTLLX.
................................ w 75% JST jest mniej
22 ............................

= e e 50% (mediana)

S PO - P i s e BELLEL W 25% IST jest mnej

B e, T e W 10% JST jest mniej
6 e Stegna (gw)

14 .

12

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 GrupalJST: gw do 10 tys.

Wykres 43. Srednie wielko$ci oddziatéw w poszczegdlnych gimnazjach
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6.4. Spadek wielkosci oddziatow w siédmym roku nauki

Oddziaty gimnazjalne w gminie Stegna byly zawsze troche wieksze niz oddziaty w szkofach
podstawowych. Dlatego tez likwidacja gimnazjow oraz utworzenie w gminie nowej szkoty
podstawowej w Mikoszewie przyczynity sie do niezwykle duzego spadku wielkosci oddzia-
tow w siodmym (a rok pozniej takze w 6smym) roku nauczania (zob. wykres 44). W ciggu
dwoch lat wielkoS¢ oddziatdw w si6dmym roku nauki zmniejszyta sie z 22 do zaledwie
12 uczniéw na oddziat. To najwiekszy problem dotyczacy organizacji oSwiaty w gminie po
reformie.
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Wykres 44. Zmiany $Srednich wielkosci oddziatéw w si6dmym roku nauczania (pierwsza klasa
gimnazjum/siédma klasa SP) — gmina Stegna na tle podobnych JST
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7. Prognoza liczb ucznidow

Decyzje dotyczace sieci szkot musza uwzgledniac trendy demograficzne oraz prognozy liczb
uczniéw. Wedtug prognoz ludnosci przygotowanych przez Gtéwny Urzad Statystyczny dtugo-
falowe perspektywy demograficzne polskiej oSwiaty sg niekorzystne - w perspektywie wie-
loletniej liczba ucznidéw szkét dla dzieci i mtodziezy bedzie spadac. Zmiany te beda jednak
miaty zréznicowany przebieg na réznych obszarach kraju. Dlatego bardzo wazne jest spo-
rzadzenie prognozy odnoszacej sie do konkretnej JST.

7.1. Uwarunkowania prognozowania liczb uczniow

Zr6dtami danych bazowych do prognozy liczb uczniéw w jednostkach oswiatowych prowa-
dzonych przez samorzad sa:

e Prognoza ludnosci gmin na lata 2017-2030 sporzgdzona przez Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny;

e dane o liczbach mieszkancéw wg pojedynczych rocznikéw z Banku Danych Lokal-
nych GUS;

e przekazane przez samorzad dane o liczbach mieszkancow w poszczegblnych rocz-
nikach;

e dane o liczbach uczniéw ze sprawozdan SIO i arkuszy organizacyjnych.

Z perspektywy prognozy liczby ucznidw istotne sa przede wszystkim zmiany liczb szesScio-
i siedmiolatkdbw rozpoczynajacych nauke w klasie pierwszej szkoty podstawowej. Szacu-
jemy je na podstawie danych o rzeczywistych wielkoSciach poszczegdlinych rocznikéw (przy
czym liczby mieszkancéw urodzonych w latach 2003-2018 wyznaczamy korzystajgc z infor-
macji przekazanych przez urzad gminy, a pozostatych rocznikdw na podstawie danych GUS)
oraz prognozy urodzen sporzgdzonej przez GUS. Przyjmujemy przy tym, ze zmiany wielkosci
poszczegdlnych rocznikdw w kolejnych latach odpowiadaja Srednim zmianom z okresu 10
lat poprzedzajgcych prognoze.

Liczby uczniéw klas starszych szacujemy na podstawie liczb uczniéw klas mtodszych w po-
przednich latach.

Przy sporzgdzaniu prognozy nalezy uwzgledni¢ wiele dodatkowych czynnikdw, np. fakt ze
niektoérzy potencjalni uczniowie uczeszcza¢ beda do jednostek poza dang JST. Czynniki
tego typu s3 trudne do przewidzenia, kazda prognoza obarczona jest wiec ryzykiem btedow
zwigzanych z ewentualng utratg aktualnosci przyjetych przy jej budowaniu zatozen. Trzeba
sie tez liczy¢ z mozliwosSciag zmiany trendéw demograficznych, ktére zdezaktualizujg bazowg
prognoze urodzen lub wspotczynniki zmian wielkosci poszczegoblnych rocznikéw w kolejnych
latach.
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Przy prognozowaniu liczb uczniéw nalezy tez oczywiscie uwzgledni¢ wprowadzone w ostat-
nim czasie zmiany w systemie edukacji.

Zaktadamy, ze w kolejnych latach prognozy:

e Odsetek dzieci, ktére bedg rozpoczynaé nauke w wieku 6 lat wynosi¢ bedzie 4,4%
(Srednia z lat 2016/17-2018/19 oraz zapiséw na rok 2019/20) 7.

e Stosunek liczby dzieci ktére bedg rozpoczynaé¢ nauke w szkotach podstawowych
prowadzonych przez gmine Stegna, do wielkosci prognozowanych rocznikéw wyno-
si¢ bedzie 85% (Srednia z lat 2015/16 oraz 2017/18-2018/19 i zapiséw na rok
2019/208).

e Liczby uczniow w klasach 2-8 szkoty podstawowej stanowi¢ bedg 98,8% liczby
uczniéw poprzedniej klasy (Srednia z lat 2017/18-2019/20).

7.2. Prognoza liczb uczniow w ogdlnodostepnych szkotach dla dzieci
i mtodziezy prowadzonych przez gmine Stegna

Zamieszczone ponizej zestawienia przedstawiajg rzeczywiste zmiany liczb uczniéw w latach
szkolnych 2008/09-2019/20 oraz prognoze zmian do roku 2030/31.

Wykres 45 odzwierciedla dotychczasowy i prognozowany przebieg zmian liczby uczniéw
w klasach pierwszych ogo6lnodostepnych szkét podstawowych prowadzonych przez gmine.
Dodatkowo na wykresie tym linig przerywang przedstawione sg zmiany liczby siedmiolat-
kow. Odpowiadajg one w przyblizeniu przebiegowi zmian liczby uczniéw klas pierwszych
w warunkach, gdyby nie nastapito obnizenie i p6zniejsze podniesienie wieku rozpoczynania
obowigzku szkolnego.

Kolejne zestawienia przedstawiaja rzeczywiste zmiany liczb uczniéw w latach szkolnych
2008/09-2018/19 oraz prognoze zmian do roku 2030/31 w podziale na klasy 1-3 szkot
podstawowych i klasy starsze.

7 W odniesieniu do sumy szeSciolatkéw z danego roku, ktére rozpoczng nauke w szkotach podstawowych prowadzonych
przez gmine oraz liczby dzieci z tego samego rocznika, ktére nauke rozpoczna jako siedmiolatki.

8 Rok 2016/17 pomijamy ze wzgledu na mozliwos¢ wystapienia nietypowo duzej drugorocznosci w klasie pierwszej
(w zwigzku z podwyzszeniem wieku rozpoczynania obowiazku szkolnego).
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Tabela 8. Prognoza liczb uczniow szkot szczebla gminnego (do roku 2019/20 dane

rzeczywiste)

Rok SPI-111 SPIV-VI Razem
i gimnazjum
2008/09 319 699 1018
2009/10 280 707 987
2010/11 281 667 948
2011/12 282 648 930
2012/13 277 619 896
2013/14 281 600 881
2014/15 323 572 895
2015/16 396 531 927
2016/17 328 543 871
2017/18 294 565 859
2018/19 251 610 861
2019/20 291 484 775
2020/21 270 511 781
2021/22 252 494 746
2022/23 232 456 688
2023/24 240 412 652
2024/25 255 431 686
2025/26 255 395 650
2026/27 238 397 635
2027/28 226 398 624
2028/29 233 381 615
2029/30 230 384 614
2030/31 226 391 617

Z zestawien wynika, ze:

W roku 2019/20 nastgpit gwattowny spadek liczby ucznidow spowodowany odej-
Sciem ostatniego rocznika gimnazjalistow. Laczna liczba uczniéw w gminie zmniej-
szyta sie 0 86 (10%).

taczna liczba gimnazjalistow oraz ucznidw starszych klas szkoty podstawowej (klasy
4-8) spadta w roku 2019/20 az o 126 (21%). Ztozyly sie na to dwa czynniki - odej-
Scie gimnazjalistow oraz przejscie do czwartej klasy rocznika zmniejszonego ze
wzgledu na podniesienie wieku obowigzku szkolnego. Przy czym warto zauwazy¢, ze
w ciggu poprzednich dwoch lat liczba ucznidéw tej grupy szybko rosta ze wzgledu na
przechodzenie do niej rocznikéw, w ktérych nauke rozpoczynaty jednoczesnie sze-
Scio- i siedmiolatki.

Mozna sie spodziewaé, ze w latach 2021/22-2023/24 bedzie miat miejsce kolejny
okres szybkiego spadku liczby uczniéw, gdy ich liczba zmniejszy sie o ok. 130.
Po roku 2024/25, w ktoérym liczba ucznidéw nieznacznie wzroSnie, powroci trend
spadkowy, cho€ nie bedzie on juz tak gwattowny jak w poprzednich latach.

W efekcie tych zmian w roku szkolnym 2030/31, czyli ostatnim roku prognozy,
w szkotach prowadzonych przez gmine bedzie sie uczy¢ o ok. 240 (28%) uczniéw
mniej niz w ostatnim roku funkcjonowania gimnazjéw, o ok. 160 (20%) uczniow
mniej niz w roku 2019/20 i az 0 400 (39%) ucznidow mniej niz w roku 2008/09.
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Liczby ucznidow w przedstawionej powyzej prognozie sg istotnie mniejsze od przewidywan
prognozy, ktora sporzadziliSmy na poczatku 2017 r. w ramach poprzedniej analizy sytuacji
oSwiaty w gminie Stegna. Przyczyny réznic sg nastepujgce:

e W obecnej prognozie liczb uczniow wykorzystaliSmy bardziej precyzyjna prognoze
zrodtowa, czyli Prognoze ludnosci gmin na lata 2017-2030, ktéra podczas przygo-
towywania poprzedniej prognozy liczb ucznidw nie byta jeszcze dostepna (korzysta-
lisSmy wtedy z prognozy GUS sporzadzonej z doktadnoscig do powiatow i wyznaczali-
Smy wielkosSci odnoszgce sie do gminy proporcjonalnie do udziatu jej ludnosci
w ludnoSci catego powiatu). Ponadto w obecnej prognozie liczby mieszkancow uro-
dzonych w latach 2003-2018 wyznaczamy korzystajgc z informacji przekazanych
przez urzad gminy, w poprzedniej przyjmowaliSmy Srednie z danych gminy i danych
GUS.

e W poprzedniej prognozie, na podstawie danych z poprzedzajacego roku, zatozyli-
Smy, ze do szk6t na terenie gminy przyjdzie 100% ucznidéw z prognozowanego rocz-
nika. W nowej prognozie, na podstawie analizy sytuacji z ostatniego okresu oraz lat
poprzedzajgcych zawirowania zwigzane ze zmianami wieku obowigzku szkolnego,
przyjeliSmy zdecydowanie nizszy wskaznik - 85%.

e W poprzedniej prognozie, opierajac sie na zatozeniach przyjetych w prognozach
MEN, zatozyliSmy, ze nauke w szkole podstawowej rozpoczynac bedzie 10% szescio-
latkow, z doswiadczen ostatnich lat wynika jednak, ze odsetek ten bedzie znacznie
mniejszy.

e W obecnej prognozie mogliSmy wykorzysta¢ dane o rzeczywistych liczbach uczniéw
w latach 2017/18-2019/20.

Jak napisaliSmy powyzej, kazda prognoza obarczona jest ryzykiem btedéw zwigzanych
z mozliwoscig dezaktualizacji bazowej prognozy ludnosSci oraz zatozen przyjetych przy jej
budowaniu. Dlatego tez wskazane jest okresowe aktualizowanie prognoz. W najblizszych
latach impulsem do sporzgdzenia nowej prognozy moze byé, zapowiadane przez GUS na
biezgcy rok, opublikowanie zupetnie nowej prognozy liczby mieszkancow gmin.
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8. Analiza zatrudnienia nauczycieli oraz organizacji oddziatow i zajec
w poszczegolnych szkotach

8.1. Liczby etatow nauczycielskich

Wedtug arkuszy organizacyjnych na rok 2019/20 w szkotach na terenie Gminy Stegna na-
uczyciele realizujg tgcznie niemal 147 etatow przeliczeniowych (tgcznie z etatami nauczy-
cieli oddziatéw przedszkolnych funkcjonujacych przy szkotach podstawowych). Najwiecej
nauczycieli zatrudnia Zespét Szko6t w Stegnie, a najmniej Szkota Podstawowa w Mikoszewie.

Tabela 9. Liczby nauczycielskich etatow przeliczeniowych w poszczegdlnych szkotach

ZSP Drewnica
SP Jantar

SP Mikoszewo
ZS Stegna

SP Tujsk
Razem

8.2. Analiza organizacji zaje¢ nauczycieli w poszczegdlnych szkotach

Ponizej analizujemy szczegdtowo organizacje poszczegblnych szkdt w kontekScie wymaga-
nych prawem minimalnych liczb godzin dla ucznidéw oraz mozliwosci ewentualnych oszczed-
nosSci w organizacji szkoty. Zdajemy sobie sprawe z tego, ze wskazywane mozliwosci osz-
czedniejszej organizacji szkoty poprzez ograniczenie do wymaganej prawem liczby godzin
nie zawsze sg korzystne dla uczniéw i wygodne dla nauczycieli. Nie jest naszym celem su-
gerowanie oszczednoSci w organizacji szkot, a jedynie wyrazne wskazanie ile kosztuja roz-
wigzania organizacyjne, ktére nie sa wymagane prawem. Ostateczna decyzja w zakresie
sposobu organizacji szkoty jest zawsze kompromisem pomiedzy dobrem uczniéw, wygodg
pracy nauczycieli, a mozliwosciami finansowymi samorzadu.

8.2.1. Szkota Podstawowa w Mikoszewie

W organizacji zaje¢ w oddziatach w Mikoszewie trudno znalezé mozliwosci oszczednoSci.
Ze wzgledu na bardzo mato liczebne oddziaty czes¢ zaje¢ zorganizowano w formie miedzy-
klasowej, dzieki czemu zaoszczedzono 19 godzin tygodniowo (czyli niemal 70 tys. zt rocz-
nie).

W szkole realizowane sg 3 dodatkowe godziny tygodniowo ponad wymogi ramowego planu
nauczania (tzw. godziny z organu prowadzgcego) na zajecia z j. niemieckiego, co kosztuje
rocznie okoto 10 tys. zt.

Duzym dodatkowym (ale zgodnym z prawem) kosztem jest zatrudnienie na petnym etacie
nauczyciela wspomagajgcego dla ucznia z orzeczeniem.

46



Duzym nie niezbednym kosztem (okoto 70 tys. zt rocznie) jest prowadzenie w SP w Miko-
szewie oddziatu zerowego dla zaledwie siedmiu uczniéw. Gmina nie ma obowigzku prowa-
dzenia oddziatu zerowego przy szkole podstawowej, a dla wszystkich dzieci z tego oddziatu
znalaztoby sie miejsce w nieodlegtej SP w Jantarze, gdzie w oddziale zerowym jest tylko
13 dzieci.

Mozna sie tez zastanawiaé, czy w tak matej szkole niezbedny jest peten etat pedagoga
szkolnego i 6 godzin tygodniowo zajec¢ logopedycznych (w duzo wiekszym ZSP w Drewnicy
realizowanych jest 5 godzin logopedy).

8.2.2. Szkota Podstawowa w Jantarze

Wielkosci oddziatow w szkole w Jantarze sg bardzo zréznicowane. W oddziatach klasy dru-
giej, czwartej i 6smej uczy sie odpowiednio 8, 5 i 1 ucznidw. Pozostate oddziaty sa kilkuna-
stoosobowe. Teoretycznie istniataby mozliwos¢ potgczenia dwoch oddziatéw klasy szostej
w jeden 27-osobowy (przepisy ograniczajg do 25 tylko wielko$¢ oddziatow klas 1-3), co po-
zwolitoby rocznie oszczedzi¢ okoto 100 tys. zt. Trzeba jednak pamietaé, ze rozmiary sal lek-
cyjnych w szkole w Jantarze sg na tyle mate, ze zmieszczenie w nich tak duzego oddziatu
mogtoby by¢ trudne.

W wyniku utworzenia grup miedzyklasowych na niewielkiej czeSci zaje¢ oszczedzono 10
godzin tygodniowo.

W klasach piagtych i széstych jest po jednej godzinie dodatkowo (tzw. godziny z organu pro-
wadzgcego).

Jak na tak mata szkote w Jantarze jest stosunkowo duzo godzin w Swietlicy - 33. W szkole
w Mikoszewie godzin Swietlicowych jest tylko 20.

Godzin logopedy jest w Jantarze tyle samo, co w duzo wiekszej szkole w Drewnicy.

8.2.3. Szkota Podstawowa w Drewnicy

W organizacji szkoty w Drewnicy jedynymi zajeciami ponad niezbedne wymogi prawa jest
9 dodatkowych godzin z organu prowadzgcego (po jednej godzinie w klasach 2-8).

8.2.4. Szkota Podstawowa w Stegnie

W organizacji szkoty w Stegnie najbardziej zwraca uwage fakt, ze dla 24 uczniow klasy
pierwszej utworzono dwa oddziaty, cho¢ zgodnie z prawem mozna byto utworzy¢ tylko jeden
oddziat. Decyzja o utworzeniu dwéch oddziatéw bedzie w ciggu 8 lat kosztowata gmine
okoto 1 min zt.

Z wyjatkiem oddziatu klasy czwartej, ktory jest siedmioosobowy, oddziaty w szkole w Stegnie
sg kilkunastoosobowe. SzesS¢ godzin zaje¢ w malenkim oddziale klasy czwartej i jednym
z oddziatéw klasy pigtej zorganizowano w formie miedzyklasowej, na czym zaoszczedzono
6 godzin tygodniowo, czyli okoto 20 tys. ztotych rocznie.

W szkole w Stegnie jest az 38 godzin z zakresu pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
co jest zdecydowanie najwiekszg wartoscig w gminie,
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W ramach dodatkowych godzin z organu prowadzacego realizowanych jest w Stegnie 10 go-
dzin tygodniowo.

Choc¢ szkota w Stegnie nie jest najwiekszg szkotg w gminie, jest w niej najwiecej godzin tzw.
wsparcia pedagogicznego czyli godzin Swietlicy, biblioteki, logopedy, psychologa, peda-
goga. Szczegllnie duzo jest godzin logopedy. Jest ich 22, czyli wiecej niz fgcznie w szkotach
w Drewnicy, Jantarze i w Mikoszewie.

8.2.5. Szkota Podstawowa w Tujsku

Jedyna mozliwoscig istotnej oszczednosci w organizacji szkoty w Tujsku bytoby potgczenie
w jeden dwoéch oddziatow klasy pigtej, w ktorych jest razem 27 ucznidw. Trzeba jednak
pamietac, ze w klasie piatej sg uczniowie z dwoch réznych rocznikéw urodzenia, gdyz byli
oni przyjmowani do szkoty jako szeSciolatkowie i siedmiolatkowie, co pewnie uzasadnia
istnienie dwoch oddziatow.

W szkole sa trzy niewymagane prawem godziny dodatkowe z organu prowadzacego.

Jak na tak niewielkg szkote duzo jest godzin tzw. wsparcia (bibliotekarz, logopeda, socjote-
rapeuta i pedagog na petnych etatach). Duzo jest takze godzin w Swietlicy.

8.2.6. Podsumowanie

W tabeli 10 podsumowano wszystkie wykazane wyzej mozliwe do osiggniecia zgodnie z pra-
wem oszczednosSci w organizacji oddziatow i zaje¢ w tych oddziatach we wszystkich szko-
tach. Teoretycznie, zgodnie z prawem mozliwe bytoby w roku szkolnym 2019/20 oszcze-
dzenie niemal 400 000 zt. 34 tej kwoty mogtoby wyniknaé z potaczenia oddziatdw
w Jantarze, Stegnie i Tujsku, a ¥4 z rezygnacji z tzw. godzin organu prowadzgcego.

Oczywiscie fgczenie oddziatow klas starszych jest trudne do wykonania. Znacznie tatwiej
bytoby nie organizowa¢ dwoch klasy pierwszych w Stegnie. Zatem realne mozliwe do osia-
gniecia oszczednosci to okoto 200 tys. ztotych. Nie jest to kwota duza w poréwnaniu z lukg
pomiedzy wydatkami a dochodami oswiaty w gminie, ktéra wynosi ponad 5,5 min zt. Ozna-
czato, ze bez zmiany sieci szkot nie jest mozliwe znaczgce ograniczenie kosztow organizacji
szkot.
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Tabela 10. Podsumowanie rezerw organizacji oddziatéw i zaje¢ w oddziatach

Dodatkowa tygodniowa
liczba godzin w oddziatach Szacunkowy koszt
Szkota Rodzaj godzin g ! dodatkowych
ponad wymagane prawem .
.. godzin
minimum

SP Mikoszewo Godziny z organu prowadzgcego 3 10 000
SP Jantar Gf)dzmy z organu prowalwdzqcego 3 10 000
Niekonieczne dwa oddziaty klasy VI 30 108 000
SP Drewnica Godziny organu prowadzgcego 9 30 000
SP Stegna Niekqnieczne dwa oddziaty klasy | 24 87 000
Godziny z organu prowadzgcego 10 36 000
SP Tuisk Godziny z organu prowadzacego 3 10 000
) Niekonieczne dwa oddziaty klasy V 28 101 000
Razem 110 392 000
W tym z taczenia oddziatéw 82 296000
W tym bez fgczenia oddziatoéw 28 96000

8.2.7. Organizacja zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej w szkotach

W tabeli 11 przedstawiono liczby godzin zaje¢ nauczycieli realizowanych w ramach szeroko
rozumianej pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla uczniow. Jest ich 336 i przektadajg
sie one na niemal 14 etatow nauczycielskich, ktére kosztujg okoto 900 tys. ztotych rocznie.

Tabela 11. Liczby godzin zaje¢ zwigzanych z szeroko rozumiang pomocg psychologiczno-
pedagogiczng dla uczniéw

SP Jantar |SP Mikoszewo |SP Tujsk [SP Drewnica |SP Stegna |Suma koricowa
logopeda 5 5 22 8 22 62
nauczyciel wspierajacy 20 20
pedagog 11 22 22 22 22 99
psycholog 5 22 11 38
rewalidacja 2 16 18
socjoterapeuta 22 22
zajecia z zakresu PPP 3 16 20 38 77
Suma koncowa 24 49 82 88 93 336

Zwraca uwage o wiele wieksza niz w pozostatych szkotach liczba godzin ujetych w arku-
szach organizacyjnych jako zajecia z zakresu PPP, w szkole w Stegnie.

Nalezy pamietac, ze godziny zwigzane z pomocg psychologiczno-pedagogiczng w duzej mie-
rze wynikajg z orzeczen i opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej, cho¢ z drugiej strony
nie ma jednoznacznych norm godzin wynikajacych z tych orzeczen i opinii. Ostateczna
liczba godzin realizowanych na podstawie opinii lub orzeczenia wynika z decyzji dyrektora
szkoty i w pewnej mierze takze z decyzji organu prowadzacego zatwierdzajgcego arkusze
organizacyjne szkot.
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9. Analiza pordwnawcza organizacji szkdét w Gminie Stegna

9.1. Liczby uczniow przypadajacych na jeden etat nauczycielski zajec
realizowanych w typowych oddziatach szkét podstawowych

Najlepszym sposobem poréwnywania organizacji szkot roznych rozmiardow w kontekscie po-
noszonych kosztéw jest wyznaczanie wskaznika liczby ucznidow przypadajgcych na jeden
nauczycielski etat przeliczeniowy. W tabeli 12 i 13 przedstawiono wartosci takich wskazni-
kow wyznaczone dla wszystkich szkdt podstawowych. W obliczeniach uwzgledniono zajecia
realizowane w oddziatach, z pominieciem zaje¢ sportowych w oddziatach sportowych oraz
zaje¢ pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Tak wyznaczony wskaznik pozwala poréwnac
sposOb, w jaki organizowane sa oddziaty w poszczegdinych szkotach. Wskazniki wyzna-
czono osobno dla klas 1-3 i 4-8, ze wzgledu na znaczaco roézne liczby godzin realizowanych
na poszczegdlnych etapach edukacyjnych.

Tabela 12. Liczba uczniéw na etat w klasach I-lll szkét podstawowych

Etaty [Uczniowie |Liczba ucznidw na etat
SP Drewnica 8,00
SP Jantar 3,83
SP Mikoszewo 3,67
SP Stegna 9,11
SP Tujsk 3,78
Razem 28,39

Najdrozsza organizacja oddziatow 1-3 szkdt podstawowych jest w SP w Mikoszewie, gdzie
liczba uczniéw przypadajacych na jeden etat nauczycielski jest ponad dwukrotnie nizsza
niz w SP w Tujsku. Jest to oczywiScie spowodowane bardzo matymi liczebnoSciami oddzia-
tow w Mikoszewie.

Tabela 13. Liczba uczniéw na etat zaje¢ z oddziatami ogélnodostepnymi klas 4-8 szkot

podstawowych
Etaty |Uczniowie |Liczba ucznidow na etat
SP Drewnica 15,75
SP Jantar 9,75
SP Mikoszewo 6,31
SP Stegna 15,29
SP Tujsk 10,20
Razem 57,30

W klasach 4-8 zr6znicowanie kosztow organizacji zaje¢ w oddziatach w poszczegblnych
szkofach jest jeszcze wieksze. Podobnie jak w przypadku klas 1-3 najdrozej zorganizowane
sg zajecia w oddziatach SP w Mikoszewie, a najtaniej w SP w Drewnicy, przy czym uczniow
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klas 4-8 przypadajgcych na jeden etat nauczycielski w SP w Mikoszewie jest prawie dwa
i pot razy mniej nizw SP w Drewnicy.

9.2. Nauczycielskie etaty wsparcia

Poprzez etaty wsparcia rozumiemy w niniejszym opracowaniu etaty nauczycieli, nieprzekta-
dajace sie bezposrednio na zajecia w oddziatach. Najbardziej typowymi etatami wsparcia
sg etaty bibliotekarzy, pedagogdéw szkolnych, wychowawcéw w Swietlicy oraz etaty znizek
kierowniczych.

Przez etat znizki kierowniczej dyrektora szkoty, wicedyrektora szkoty czy kierownika Swie-
tlicy rozumiemy iloraz liczby godzin znizki nauczyciela i pensum, wedtug ktérego ta znizka
zostata okreSlona. W wypadku dyrektora szkoty, ktory realizuje 3 godziny zaje¢ z uczniami
tygodniowo, czyli ma 15 godzin znizKi, zwigzany z nim etat znizki to 15/18=0,83.

W tabeli 14 przedstawiono wymiary etatéw wsparcia w poszczegblnych szkotach. Jak widag,
najwazniejsza grupg etatow wsparcia sg etaty wychowawcéw w Swietlicy, ktérych jest
w gminie ponad 10.

Tabela 14. Typowe etaty wsparcia

SP Drewnica |SP Jantar SP Mikoszewo |SP Stegna SP Tujsk Razem
biblioteka 1,00 0,23 0,23 1,00 1,00 3,47
pedagog 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 4,50
psycholog 1,00 0,23 0,50 1,73
socjoterapeuta 1,00 1,00
Swietlica 2,50 1,27 0,77 3,08 2,81 10,42
znizka dyrektora 1,11 0,72 0,81 0,72 0,72 4,09
znizka kierownika swietlicy 0,46 0,46
znizka wicedyrektora 0,50 0,50 0,50 1,50
Razem 7,11 2,95 2,81 7,26 7,03 27,16

Warto zauwazy¢, ze w roku szkolnym 2016/17 tego typu etatow byto 26,2, czyli nieznacznie
mniej, podczas gdy ucznidow w gminnych szkotach byto o 135 wiecej. Zachowanie podobnej
liczby etatéw wsparcia przy zmniejszonej o 1/9 liczbie uczniéw réwniez przyczyni sie do
wzrostu luki pomiedzy dochodami i wydatkami oSwiaty.

W tabeli 15 przedstawiono liczby ucznidéw (nie uwzgledniono dzieci przedszkolnych i etatow
wsparcia przypisanych do przedszkola) przypadajacych na jeden etat typowego wsparcia
w poszczegblnych szkotach.
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Tabela 15. Liczby ucznidw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
wsparcia w poszczegdlnych szkotach

SP Drewnica
SP Jantar
SP Mikoszewo
SP Stegna
SP Tujsk

Liczby uczniow przypadajacych na jeden etat wsparcia bardzo mocno réznig sie pomiedzy
szkotami. W SP w Drewnicy jest ich blisko dwa razy wiecej niz w SP w Mikoszewie i w SP

w Tujsku.

Tabela 16. Liczby uczniéw i dzieci przedszkolnych przypadajgcych na jeden etat znizki godzin
dyrektoréw i wicedyrektorow w poszczegdlnych szkotach

SP Drewnica
SP Jantar

SP Mikoszewo -
SP Stegna
SP Tujsk

73,0

Zrdznicowane sa liczby ucznidw przypadajgcych na jeden etat znizki kierowniczej dyrekto-
row i wicedyrektoréw szkot. Pomiedzy ZSP Stegna i SP Mikoszewo réznica ta jest niemal

czterokrotna.

Tabela 17. Liczby ucznidow (bez oddziatéw przedszkolnych) przypadajacych na jeden etat
bibliotekarza

SP Drewnica
SP Jantar
SP Mikoszewo
SP Stegna
SP Tujsk

Tabela 17 przedstawia liczby uczniow (bez dzieci z oddziatdow przedszkola) przypadajgcych
na jeden etat bibliotekarza w poszczegdlnych szkotach. WielkoSci te znacznie sie od siebie
r6znig. Liczba ucznidow przypadajgcych na jeden etat bibliotekarza w SP w Jantarze jest

niemal trzykrotnie wyzsza niz w SP w Tujsku.
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Tabela 18. Liczby uczniéw (bez oddziatow przedszkolnych) przypadajgcych tgcznie na jeden
etat pedagoga, psychologa i socjoterapeuty

SP Drewnica
SP Jantar
SP Mikoszewo

SP Stegna
SP Tujsk

Liczby ucznidw przypadajgcych tgcznie na jeden etat pedagoga, psychologa i socjotera-
peuty (patrz tabela 18) réwniez znacznie rdéznig sie pomiedzy poszczegblnymi szkotami.
W SP w Stegnie ucznidéw przypadajgcych na jeden taki etat jest niemal trzykrotnie wiecej
niz w SP w Mikoszewie.

Tabela 19. Liczby ucznidw ( bez oddziatéw przedszkolnych) przypadajacych na jeden etat
wychowawcy w swietlicy

SP Drewnica
SP Jantar

SP Mikoszewo
SP Stegna

SP Tujsk

Zrdznicowane sg rowniez liczby uczniéw przypadajgcych na jeden etat wychowawcy w Swie-
tlicy, cho¢ oczywiscie trudno jest je tak zupetnie wprost poréwnywac, gdyz zapotrzebowanie
na etaty w Swietlicy wynika z wielu r6znych czynnikow.

Zatrudnienie nauczycieli w zakresie etatow wsparcia jest wyraznie zr6znicowane pomiedzy
szkotami. Wydaje sie, ze w pewnej mierze wynika ono z przyczyn historycznych i w mniej-
szym stopniu uzaleznione jest od faktycznych potrzeb, ktére powinny byé skorelowane
z liczba uczniéw. W zakresie przydzielania szkotom nauczycielskich etatéw wsparcia warto
rozwazy¢ standaryzacje opartg na zaleznosci liczby tych etatow od liczby uczniow.

9.3. Zatrudnienie pracownikow administracji i obstugi

Zestawienie etatéw pracownikéw administracji i obstugi w poszczegdinych placowkach
w roku szkolnym 2019/20 przedstawia tabela 20. Warto zauwazy¢, ze suma etatow tego
typu jest o trzy mniejsza (okoto 5%) niz w roku szkolnym 2016/17, gdy w gminie byto fgcz-
nie uczniéw i dzieci przedszkolnych o 135 wiecej (11%). Szybszy spadek liczby uczniéw niz
etatow administracji i obstugi bedzie musiat prowadzi¢ do zwiekszenia kosztow ksztatcenia
jednego ucznia/dziecka w przedszkolu.
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Tabela 20. Etaty pracownikdow administracji i obstugi w placéwkach

SP Drewnica SP Jantar | SP Mikoszewo SP Tujsk SP Stegna Razem
konserwator 1,5 1 1 1 45
ksiegowy 1 0,5 0,5 0,5 1 3,5
palacze ;::CZ:I]Z 1 1
pomoc nauczyciela 2 1 6 9
sekretarz 1 1 1 1 1 5
sprzataczki 4 2 2 2 3 13
wozny 1 1 2
kucharka 3 5,25 8,25
pomoc kuchenna 1,75 1,75
inni 2 1,13 3,13
pomoc administracyjna 1 1 2
Suma koncowa 15,5 6,5 5,63 5,5 20 53,13

9.3.1. Poziom zatrudnienia pracownikdéw administracji i obstugi

Aby poréwnac poziom zatrudnienia pracownikoéw administracji w poszczegdlnych szkotach
wyznaczono wskazniki liczby ucznidw i dzieci przedszkolnych przypadajacych na jeden etat
administracji i obstugi w poszczegdlnych szkotach oraz liczb nauczycielskich etatow przeli-
czeniowych przypadajgcych na jeden etat administracji i obstugi. Przedstawiamy je w tabeli
21. Z poréwnan wytaczono palaczy oraz stanowiska pracownikéw kuchni, poniewaz wyste-
puja one tylko w niektorych szkotach lub wynikajg z ich specyfiki. WartosSci wskaznika liczby
uczniéw przypadajgcych na jeden etat pracownikow administracji i obstugi réznig sie po-
miedzy szkotami doS¢ mocno. Wskazniki majg najnizsze wartosci w SP w Mikoszewie (co
wynika zapewne w znacznej mierze z tego, ze szkota ta dysponuje budynkiem znacznie
wiekszym niz jej potrzeby), a najwyzsze w SP w Tujsku.
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Tabela 21. Liczby ucznidw i dzieci przedszkolnych przypadajacych na jeden etat administracji
i obstugi w szkofach (bez etatéw pracownikéw kuchni, palaczy i stanowisk
zwigzanych z dowozami uczniéw)

Etatéw nauczycielskich na

] Ucznidw na etat AiO
etat AiO

SP Drewnica
SP Jantar

SP Mikoszewo
SP Stegna

SP Tujsk
Razem

9.3.2. Poziom zatrudnienia pracownikdéw administracji w szkofach

Tabela 22. Liczby etatdw nauczycielskich przypadajacych na jeden etat administracji
w szkotach

Etatéw nauczycielskich na Uczniéw na etat
etat administracji administracji

ZSP Drewnica
SP Jantar

SP Mikoszewo
ZS Stegna

SP Tujsk
Razem

Tabela 22 przedstawia liczby nauczycielskich etatow przeliczeniowych oraz liczby uczniow
przypadajgcych na jeden etat pracownikéw administracji zatrudnionych w szkole.

Jak widaé, wartosci tych wskaznikow bardzo réznig sie pomiedzy szkotami. Ich wartosci
w SP w Stegnie i w SP w Drewnicy sg znacznie wieksze niz w pozostatych szkotach.

9.3.3. Poziom zatrudnienia oséb sprzgtajacych

W tabeli 23 pokazano liczby metrow kwadratowych powierzchni szkoty przypadajgcych na
jeden etat sprzataczki. Wartosci tego wskaznika r6znig sie bardzo znacznie pomiedzy szko-
tami. W SP w Stegnie liczba metrow przypadajacych na jedna sprzataczke jest okoto dwa
razy mniejsza nizw SP w Mikoszewie i w SP w Tujsku. W pordéwnaniu z innymi znanymi nam
samorzadami liczba metrow kwadratowych przypadajacych na jedng sprzataczke jest
- z wyjgtkiem SP w Stegnie - dos¢ typowa.
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Tabela 23. Liczba metréow kwadratowych przypadajaca na jeden etat sprzgtaczki

SP Drewnica
SP Jantar

SP Mikoszewo
SP Stegna

SP Tujsk
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10. Koszty utrzymania szkot a subwencja oswiatowa

Subwencja oSwiatowa jest dochodem gminy i nieuzasadnione jest twierdzenie, ze wszyst-
kie biezgce koszty utrzymania konkretnej szkoty powinny by¢ pokryte z subwencji przypa-
dajacej na uczniow tej szkoty, ani tez nie jest tak, ze kazdej szkole ,nalezy sie” subwencja
naliczona na jej uczniow®. Niemniej jednak warto jest mie¢ Swiadomosé, na ile koszty utrzy-
mania szkoty odbiegaja od subwencji naliczonej na uczgcych sie w niej uczniow. W tabeli
24 przedstawiono wysokosci kwot wydatkéw biezgcych szkét wykonanych w roku 2018,
kwote dopfaty do subwencji oraz procent tej doptaty. W wydatkach uwzgledniono tylko tzw.
wydatki subwencjonowane, czyli te, na ktére teoretycznie powinna by¢ przeznaczona sub-
wencja (czyli nie ma w nich wydatkéw inwestycyjnych ani kosztow dowozenia). Poniewaz
subwencja naliczana jest takze na oddziaty dzieci szeScioletnich, a nie ma mozliwosci wy-
dzielenia wydatkow na dzieci szeScioletnie ze wszystkich wydatkéw na dzieci przedszkolne,
to aby zachowa¢ zgodnosS¢ danych z wyliczen usunieto wydatki zwigzane z oddziatami
przedszkolnymi, natomiast z subwencji - kwoty naliczone na dzieci szeScioletnie.

Tabela 24. Subwencja (bez subwencji na dzieci przedszkolne i wydatkéw na przedszkola)
a wydatki ,subwencyjne” w szkotach w roku 201819,

Placowka Wydatki wykonane Doptata do subwenc;ji % doptaty

SP Drewnica 2 782 462,65 691 823,63 24,9%
SP Jantar 1340977,03 582 966,34

SP Mikoszewo 1760622,13 804 082,64

SP Stegna 3184 457,84 1 065 853,24

SP Tujsk 2 263 895,69 816 619,75

Razem 11332 415,34

Doptata do subwencji dla wszystkich szkot wynosi 35%. Najwyzsze procentowo doptaty sg
w SP Mikoszewo oraz SP Jantar, natomiast najnizsza jest w SP Drewnica.

W tabeli 25 przedstawiono kwoty doptaty do subwencji przypadajgce na jednego ucznia
w roku 2018. Analizujac przedstawione dane, nalezy pamietaé, ze subwencja naliczana
jest na podstawie liczb uczniow z wrzesnia roku poprzedzajgcego rok budzetowy. Niestety
- ze wzgledu na zasady naliczania subwencji - nie jest mozliwe wyznaczenie kosztéw na
dokfadnie tych samych ucznidw, dla ktérych wyznaczona jest subwencja. Aby zatem mak-
symalnie urealni¢ obliczenia, jako liczbe ucznidow w roku budzetowym 2018 przyjeto Sred-
nig wazong liczbe uczniéw z lat szkolnych 2017/18 i 2018/1911,

9 Gdyby wysokos¢ kwot w planie finansowym szkoty uzaleznia¢ od subwencji otrzymywanych przez gming na uczniéw tej
szkoty, mate szkoty nie mogtyby funkcjonowac.

10 Nalezy pamietaé, ze suma subwencji naliczanej na uczniéw poszczegblnych szkdt nie jest rowna kwocie subwencji
otrzymywanej przez gmine, gdyz subwencja naliczana jest takze na dzieci szeScioletnie oraz dzieci niepetnosprawne
w przedszkolach oraz na pewne zajecia pozaszkolne.

11 Dane z lat 2017/18 i 2018/19 uzyskano z danych SIO.
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Tabela 25. Kwoty doptfaty do subwencji przypadajgce na jednego ucznia (tylko wydatki
subwencjonowane) w poszczegdlnych szkotach w roku 2018

Doptata do
subwencji
Placéwka oswiatowej
przypadajaca na
jednego ucznia
SP Drewnica - 2 789,61
SP Jantar

SP Mikoszewo
SP Stegna

SP Tujsk
Razem

Pod wzgledem kwotowej doptaty do subwencji przypadajgcej na jednego ucznia, w roku
2018 najdrozsze byly SP Mikoszewo i SP Jantar, a najtansza SP Drewnica.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze Srednioroczna (w roku budzetowym) liczba uczniéw nie
jest zgodna z liczbg ucznidw, na ktérych naliczana jest subwencja. W efekcie podczas ana-
lizy takich danych nalezy zawsze pamietac, ze jezeli w placéwce byto Srednio w roku budze-
towym mniej uczniéw niz we wrzesniu roku poprzedniego, to doptata na jednego ucznia jest
zanizona. Analogicznie, jesli w szkole byto Srednio w roku budzetowym wiecej ucznidéw niz
we wrzesniu roku poprzedniego, to doptata na jednego ucznia jest zawyzonal2. W skali catej
gminy pomiedzy rokiem szkolnym 2017/18 a 2018/19 przybyto tylko 2 uczniow. Jednak
wartos¢ ta jest bardzo rézna dla poszczegblnych placowek. | tak w SP Drewnica przybyto
33 ucznidw, podczas gdy w SP w Mikoszewie ubyto 33 ucznidw.

Aby skorygowaé to zafatszowanie, wyliczyliSmy teoretyczng wartoS¢ subwencji, jaka po-
winny dosta¢ poszczegblne placéwki, aby uwzgledni¢ zmiany liczb uczniow pomiedzy ro-
kiem szkolnym 2017/18 i 2018/19. WyliczyliSmy w tym celu Srednioroczne liczby uczniow
w poszczegblnych placéwkach w roku 2018 i obliczyliSmy, o jaki procent rdéznia sie one od
liczb uczniow we wrzesniu 2017, a nastepnie o taki sam procent skorygowaliSmy subwen-
cje naliczong na uczniéw tych placéwek.

12 Przy czym efekt ten w roku 2018 zostat ztagodzony poprzez korekte liczby uczniéw przy wyliczaniu subwencji. Korekta
ta wyniosta 4,78% dla szkét podstawowych oraz -17,81% dla oddziatéw gimnazjalnych.
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Tabela 26. Kwoty doptaty do subwencji przypadajace na jednego ucznia (tylko wydatki
subwencyjne) w poszczegdlnych szkotach w roku 2018 po korekcie

Placéwka Doptata do subwencji oswiatowej przypadajaca na jednego ucznia
SP Drewnica

SP Jantar

SP Mikoszewo

SP Stegna 4535,17
SP Tujsk 4853,43
Razem 4617,44

Po takiej korekcie nadal najdrozszag (w rozumieniu doptaty do subwencji na jednego ucznia)
placowkg w 2018 roku pozostaje SP Mikoszewo a najtanszg SP Drewnica, natomiast r6z-
nice wyraznie wzrosty. Doptaty do subwencji przypadajace na jednego ucznia w SP w Drew-
nicy sg ponad trzykrotnie nizsze niz w SP w Mikoszewie i niemal trzykrotnie nizsze niz w SP
w Jantarze. Z punktu widzenia finansow gminy (wydatkéw ponoszonych z dochodéw wia-
snych gminy) mozna powiedzie¢, ze koszt ksztatcenia jednego ucznia w szkotach w Jantarze
i w Mikoszewie jest trzykrotnie wyzszy niz w SP w Drewnicy.

Analizujac powyzsze tabele nalezy pamietac, ze w SP w Mikoszewie zmiany organizacji po-
miedzy rokiem 2017 i 2018 byty bardzo duze i nie ma mozliwosci bardzo precyzyjnego
skorygowania tego faktu podczas obliczania doptat do subwencji. Niewatpliwie jednak do-
ptaty do subwencji przypadajace na jednego ucznia w tej szkole sg niezwykle wysokie.

Warto tez pamietac, ze pewnie niedoktadnosci w powyzszych wyliczeniach mogg wynikac
z roznic w sprawozdawaniu kosztéw utrzymania oddziatéw przedszkolnych w poszczegdl-
nych szkotach.

Z pewnoscig jednak powyzsze wskazniki oddajg réznice w kosztach ksztatcenia jednego
ucznia w poszczegblnych szkotach z pieniedzy pochodzgcych z dochodéw wiasnych gminy.
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11. Najwazniejszy koszt wynikajgcy z reformy oswiaty i decyzji Rady
Gminy w sprawie utworzenia Szkoty Podstawowej w Mikoszewie

W roku szkolnym 2016/17 w gminie Stegna byto w szkotach podstawowych i w gimnazjach
tacznie 48 oddziatéw. Dwa lata pdzniej, wskutek powstania szkoty w Mikoszewie, a takze
dlatego, ze w si6dmym i 6smym roku nauki uczniowie uczyli sie w pieciu, a nie - jak to byto
wczesniej - w trzech gimnazjach, liczba oddziatow zwiekszyta sie do 57, pomimo, ze liczba
uczniéw zmniejszyta sie o 10. Oznacza to, ze wskutek likwidacji gimnazjow oraz decyzji
o utworzeniu w Mikoszewie piatej szkoty podstawowej w gminie, powstato 9 dodatkowych
oddziatow. Koszt wynagrodzen nauczycieli w tych oddziatach to niemal 1 min ztotych rocz-
nie.
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12. Analiza sieci szkot w gminie Stegna

12.1. Rozmieszczenie i wielkosci szkot

Rysunek 1. Sie¢ szkét w gminie Stegna

via tacha
| . Jantar SP Jantar
NED:sPMikoszewo$niczowks T i
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w'SP Tujsk Chetmek

Nowotna
Stobiec

Zelichowo

Gmina Stegna jest organem prowadzacym dla pieciu szkét podstawowych.

Przy wszystkich szkotach funkcjonujg oddziaty przedszkolne lub petne przedszkola.

Szkoty rozmieszczone sg dos¢ nierbwnomiernie na terenie gminy. Po przeksztatceniu gim-
nazjum w Mikoszewie w szkote podstawowa, w zachodniej czeSci gminy zageszczenie szkot
jest nadmierne w stosunku do liczby uczniow. W efekcie, w szkole w Mikoszewie, w siedmiu
oddziatach uczy sie w roku szkolnym 2019/20 zaledwie 52 uczniéw, co oznacza, ze Srednia
liczebnoS¢ oddziatu tej szkoty wynosi tylko 7,4. W najwiekszym oddziale tej szkoty jest dzie-
sieciu, a w najmniejszym pieciu uczniéw. W Jantarze - w oSmiu oddziatach - uczy sie obec-
nie tylko 99 uczniow. W 6smej klasie jest tylko jeden uczen, a w czwartej piecioro.
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Tabela 27. Liczby uczniéw (LU) oraz dzieci w oddziatach przedszkolnych, oddziatow (LO)
i érednie liczebnoéci oddziatéw w szkotach (SrLO)

SP Jantar SP Tujsk SP Mikoszewo SP Drewnica SP Stegna Razem

W [LO [$rlo|U |LO [$SrOo (LU [LO ($rlOo WU [LO |$rlOo LU |LO [$rLO LU |LO |$rLO
Przedszkole 41 3/ 137 54/ 3180 7| 1| 70 70 3| 233 120/ 5| 24,0 292| 15 195
P 28| 2| 140/ 37| 2| 185 48| 2| 240 72| 3| 240/ 185 9| 20,6
0 13| 1 130/ 17 1/170] 7| 1| 70 22| 1 220/ 48 2| 240/ 107 6| 17,8
Szkota Podstawowa| 99 9| 11,00 147| 9| 163| 52| 7| 7,4/ 260 15| 17,3| 217| 15| 145 775/ 55| 14,1
1 14| 1 140/ 17, 1| 170/ 10 1| 100 26| 2 13,0/ 24/ 2| 120 91 7| 13,0
2 8 1) 80/ 13/ 1/130] 7 1| 70 36/ 2/ 180/ 29| 2| 145 93 7| 133
3 16| 1 160/ 20 1/200 7/ 1 70 26/ 2 13,0/ 38 2 190 107 7| 153
4 5/ 1) 50/ 14/ 1/ 140/ 5 1| 50 21| 1210 7| 1| 70/ 52 5/ 104
5 17| 1 170/ 27 2| 135 41| 2| 205/ 45| 3 150/ 130 8| 16,3
6 27| 2/ 135/ 19| 1/ 190 6/ 1| 60 42| 22100 30 2| 150 124/ 8| 155
7 11| 1/ 1100 200 1/ 200 8 1| 80 35 2 175 30 2| 150/ 104/ 7| 149
8 1 1| 10 17/ 1/ 170/ 9 1| 90| 33 2 165 14| 1| 140 74| 6| 123
Razem 140/ 12| 11,7 201 12/ 16,8 59| 8| 7,4/ 330 18| 18,3 337 20 16,9/1067| 70| 15,2

Zdecydowana wiekszos¢ oddziatdw w szkotach to oddziaty typowe. W SP w Stegnie sa dwa
oddziaty sportowe, po jednym w klasie pigtej i szoste;.

Najmniejsze oddziaty sg w SP w Mikoszewie (Srednio 7,4 uczniéw w oddziale), a najwieksze
w SP w Drewnicy (Srednio 18,3 uczniéw w oddziale).

Najwiekszg szkotg w gminie jest potozona niedaleko szk6t w Jantarze i w Mikoszewie SP
w Drewnicy, w ktorej uczy sie 260 uczniow.

Szkoty w Stegnie i w Tujsku liczg odpowiednio po 217 i 147 uczniéw.

Przy wszystkich szkotach podstawowych funkcjonujg oddziaty przedszkolne lub petne
przedszkola, rowniez w najmniejszej SP w Mikoszewie funkcjonuje zaledwie 7-osobowy od-
dziat przedszkolny, pomimo istnienia oddziatow przedszkolnych w oddalonej o niecate 4 km
SP w Jantarze.

12.2. Liczby dzieci zamieszkatych w obwodach poszczegdlnych szkét

W tabeli 28 przedstawiono liczby dzieci zameldowanych w obwodach poszczegdinych szkot
podstawowych w podziale na roczniki urodzenia. Od roku 2011 widoczny jest nieregularny
trend spadkowy tych liczb.

Tabela 28. Liczby dzieci zamieszkatych w obwodach poszczegdlnych szkét w podziale
na roczniki urodzenia

< n| vl N o o o - ~ on| < n| © N|

o o [=] o o (=] - i - i -l i - i i

S| ©| | ©| ©| ©| o o| © o| © o| © o| ©

~ N N N N ~ ~ ~ ~ N N ~ ~ ~ ~
SP Drewnica 39 48| 48| 43| 35/ 47, 50/, 53 38/ 36/ 30/ 25| 41| 38 29
SP Jantar 11 2| 10| 10| 17| 16| 12 5 6/ 15 5 6 7 8 9
SP Mikoszewo 10, 10 7 8 5 6 9 10 8 5 3 7 9 5 6
SP Stegna 23| 24| 32| 35| 28| 44| 40| 34| 32| 29| 27| 26| 28 35 20
SP Tujsk 22| 18| 22| 20| 21| 23| 33| 16| 21| 21| 25| 19| 30| 22| 20
Razem 105/ 102| 119| 116| 106, 136/ 144| 118| 105 106/ 90, 83| 115 108 84
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Wykres 47. Liczby dzieci zameldowanych w catej gminie w podziale na roczniki urodzenia
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Oczywiscie liczba dzieci zameldowanych w obwodzie szkoty rézni sie z roznych powodéw od
liczby dzieci uczeszczajgcych do szkoty. W szkotach gminy Stegna liczba dzieci uczeszcza-
jacych do szkot to na przestrzeni lat Srednio okoto 84% dzieci zameldowanych, cho¢ udziat
ten rézni sie w réznych szkotach i w r6znych latach (zob. tabela 29). Bardzo duze zrdéznico-
wanie w klasach IlI-V wynika z zawirowan wynikajgcych z wprowadzania i wycofywania sze-
Sciolatkow ze szkot.

Tabela 29. Procent ucznidow uczeszczajgcych do szkét podstawowych w stosunku do uczniow
zameldowanych w obwodach tych szkét w podziale na klasy w roku szkolnym

2018/19
Zapisaniod klasy || .
apisani od klasy érednio
Vil Vil \'! \' v 1 1l 1 na rok szkolny
przez 9 lat
2019/20
SP Drewnica 97%| 67% 73% 100% 117%| 45% 52% 68% 71% 77%
SP Jantar 45% 50% 110% 270% 100% 63% 117% 160% 233% 128%
SP Mikoszewo 110% 90% 114% 75% 0% 0% 78% 70% 138% 75%
SP Stegna 104% 58% 94% 80% 161% 16% 95% 85% 81% 86%
SP Tujsk 86% 94% 86% 95% 124%| 65% 61% 88% 71% 86%
Razem 92%| 72% 87% 106% 122%| 39% 73% 80% 89% 84%

W tabeli 30 przedstawiono przewidywane liczby uczniow, ktorzy trafig do szkot z kolejnych
rocznikdw urodzenia, przy zatozeniu, ze procent ucznidw uczeszczajgcych do poszczegol-
nych szkét w stosunku do dzieci zamieszkatych w ich obwodach bedzie taki, jak Srednio
w ciggu ostatnich 9 lat (zob. tabela 29). Wida¢, ze w najblizszych latach nawet najwieksze
szkoty w gminie beda najczesciej otwieraty tylko jeden oddziat klasy pierwszej. W SP w Ste-
gnie najprawdopodobniej tylko liczba dzieci z rocznika 2017 przekroczy 25, czyli maksy-
malng liczbe dzieci w oddziale. Takze w Drewnicy coraz czeSciej mozliwe bedzie otwieranie
tylko jednego oddziatu. Oczywiscie nalezy pamietac, ze przy tak matej probie badawczej i
duzych réznicach pomiedzy procentami uczniéw uczeszczajgcych do poszczegbdlnych szkot
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w stosunku do dzieci zamieszkatych w ich obwodach w kolejnych latach, prognozy przed-
stawione w tabeli 30 sg obarczone dos¢ duzym btedem.

Tabela 30. Przewidywane liczby dzieci, ktére trafig do poszczegdlnych szkét, w podziale
na roczniki urodzenia

2013|2014|2015(2016|2017| 2018
SP Drewnica 28 23 19 31 29 22
SP Jantar 19 6 8 9 10 11
SP Mikoszewo 4 2 5 7 4 4
SP Stegna 25 23| 22| 24| 30| 17
SP Tujsk 18| 21| 16| 26| 19| 17
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Tabela 31. Dzieci uczeszczajgce do szkét w roku szkolnym 2018/19 w podziale na klasy
i obwody szkot, z ktérych pochodzg

| i " v y Vi vit | v zapisani do klasy | na rok
szkolny 2019/20
SP Drewnica 36 26 21 41 43 35 32 38 27
SP Drewnica 33 24 21 40 40 34 29 31 26
SP Jantar
SP Mikoszewo 1 1 1 2 1 3 1
SP Stegna
SP Tujsk
inny 2 1 1 6 1
SP Jantar 8 14 10 17 27 11 1 5 14
SP Drewnica 2 1
SP Jantar 6 9 6 12 20 1 10
SP Mikoszewo 1 2 4 3 2 1 1
SP Stegna 1 2 2
SP Tujsk 1 1 2
inny
SP Mikoszewo 7 7 6 8 9 11 11
SP Drewnica 2
SP Jantar 2 2
SP Mikoszewo 7 7 6 6 8 7 11
SP Stegna 1
SP Tujsk
inny
SP Stegna 29 38 7 45 28 30 14 24 26
SP Drewnica
SP Jantar
SP Mikoszewo
SP Stegna 29 37 7 45 27 30 14 24 26
SP Tujsk 1 1
inny
SP Tujsk 14 20 15 26 19 19 17 19 15
SP Drewnica 1 1
SP Jantar
SP Mikoszewo
SP Stegna 1
SP Tujsk 14 20 14 25 19 19 16 19 14
inny 1
Suma konicowa 94| 105 53| 129/ 123| 103 73 97 93

Najwiecej uczniéw z obwoddw innych szkoét (zob. tabela 31) uczeszcza do szkoty w Jantarze.
W czesSci jest to zapewne wynik zasztoSci historycznych, z czaséw gdy nie byto SP w Miko-
szewie i czeS¢ ucznidw kontynuuje nauke w SP w Jantarze pomimo powstania szkoty w Mi-
koszewie. Do szkoty w Jantarze uczeszczajg takze dzieci z obwoddw wszystkich innych szkot
w gminie. W pozostatych szkotach jest niewielu uczniéw z obwodow innych szkot.
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Tabela 32. Liczby dzieci zamieszkatych w obwodach poszczegdlnych szkdt w podziale
na roczniki urodzenia i miejscowosci

8 8 8 8 8 5 8 88 3 8 33885z
R R R/ R/ R/ R R R| R/ R/ R/ R R| R R| ]| ®
SP Drewnica 40, 39| 39| 48 48| 43| 35| 47| 50 53] 38 36 30 25 41 38 29
Broniewo 1 2 1 3 3 2 5 4 3 2 2 1 2 2 3 3
Bronowo 2 5 3 6 5 4 1 2 4 4 4 1 3 1 3 1 1
Drewnica 9 9 11| 12| 12| 12 7\ 17 7 9/ 10| 12 5 6| 10 9 7
Dworek 2 2 1 3 1 1 4 1 1 1 1 2 2 2 3 3
I1zbiska 1 1 2 1 1 2 1 1
Ksigzece Zutawy 20 3 1 2 1/ 1 1 4 4 3 2
Mikoszewo 9 9/ 10| 10 7 8 5 6 9| 10 8 5 3 7 9 5 6
Niedzwiedzica 1 1 4 2 1 2 4 3 1 1 1
NiedZwiedziowka 3 1 2 1 2 2 2 3 3 2 1 1 3 1 3 1
Przemystaw 1 2 2 5 4 4 6 5 4 5 2 3 3 6 4
Stare Babki 1 1 1 2 2 1 2
Wisniowka 2 1 4 4 2 2 1 3 2 3 3 1 2
Zutawki 10 4 4 6 4 3 7 6 5 8 3 4 4 2 2 4 1
SP Jantar 11 2| 10/ 10/ 17, 16/ 12 5 6/ 15 5 6 7 8 9
Jantar 6 2 9 7/ 11 8 8 3 5/ 12 2 3 5 5 7
Jantar-Lesniczéwka 3 1 3 4 2 1 1 2 3 2 2
Stegienka 2 1 2 3 4 2 1 1 2 1 2 1
SP Mikoszewo 9 9/ 10/ 10 8 5 6 9/ 10 8 5 3 7 9 5 6
Mikoszewo 9 9/ 10| 10 7 8 5 6 9| 10 8 5 3 7 9 5 6
SP Stegna 26| 22| 23| 24| 32| 35 28| 44| 40 34 32, 29 27| 26| 28 35 20
Junoszyno 2 3 2 6 3 5 7 6 8 5 2 4 4 6 1
Popowo 1 1 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1
Stegienka-Osada 2 1 2 3 3 3 4 1 5
Stegna 23| 18 19, 14, 27, 31| 20| 35 33| 26| 23| 20| 22| 18| 23 23 15
SP Tujsk 19| 30| 22| 18| 22| 20| 21| 23, 33| 16| 21| 21| 25 19| 30| 22| 20
Chetmek 1 1 1 1 1
Chetmek-Osada 4 3 6 3 5 4 2 5 6 1 2 3 2 3 1
Chorazéwka 1 1 2 1 2 1 1 1 2
Gtobica 1 2 1 1 1 1 1
Nowotna 5 3 1 2 3 3 6 1 6 1 7 4 4 5/ 11 5 4
Rybina 7 4 3 6 1 6 6 4 4 8 2 5 3 5
Stobiec 4 3 2 2 1 4 1 8 3 3 2 1 3 2 1
Szkarpawa 2 1 1 1 1
Swierznica 2 3 2 1 3 1 2 3 3 1 1 1 1
Tujsk 3 6 6 3 4 5 2 6 4 7 3 3 5
Wybicko 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2
Razem 94| 100/ 105/ 102| 119| 116/ 106/ 136 144| 118 105 106/ 90 83| 115 108 84

12.3. Zasoby lokalowe oswiaty w gminie Stegna
W budynkach szkét gminy Stegna jest 67 sal lekcyjnych (fgcznie z salami gimnastycznymi,
nie liczac sal do zaje¢ przedszkolnych), czyli o 12 wiecej niz aktualna liczba oddziatow.

W petni wypetnione sg budynki w SP w Stegnie i w SP w Drewnicy. Nieco mniej wypetnione,
cho€ nie mozna powiedzie¢, ze za duze dla funkcjonujgcych w nich szkét, sa budynki szkét
w Tujsku i w Jantarze.

W SP w Mikoszewie jest natomiast dwa razy wiecej sal lekcyjnych niz oddziatow.
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Warto zwrdci¢ uwage, ze budynek szkoty w Jantarze jest budynkiem adoptowanym do celow
oSwiatowych z najmniejszymi salami lekcyjnymi, w ktérym nie ma prawdziwej sali gimna-
stycznej. JednoczesSnie w nieodlegtym Mikoszewie w petni funkcjonalny budynek szkolny
z duzymi salami i salg gimnastyczng jest wykorzystany zaledwie w potowie, a w duzych sa-
lach uczg sie bardzo mate oddziaty.

Tabela 33. Liczby sal i liczby oddziatéw w szkotach (bez sal przedszkolnych, facznie z salami
gimnastycznymi)

Liczba oddziatéw |Liczba sal Nadwyzka sal
SP Jantar 9 11 2
SP Drewnica 15 16 1
SP Mikoszewo 7 14 7
SP Stegna 15 14 -1
SP Tujsk 9 12 3
Suma koncowa 55 67 12

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, ze baza lokalowa szkdt w gminie jest dos¢ wyraznie wiek-
sza niz potrzeby gminnej oSwiaty, a jednoczeSnie niedostosowana do rozmieszczenia
mieszkancow na terenie gminy.
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13. Mozliwosci zmiany sieci szkét i obnizenia kosztow
funkcjonowania oswiaty

Jak wynika z przedstawionych powyzej analiz, koszty utrzymania oSwiaty w gminie Stegna
sg wysokie (wyzsze niz w wiekszoSci podobnych samorzadow) i nie ma przestanek przema-
wiajgcych za tym, aby mogly by¢ nizsze w przysztosci bez zdecydowanych zmian w organi-
zacji oSwiaty.

Jednoczesnie nie mozna powiedziec, ze istniejgce szkoty zorganizowane sg w sposob roz-
rzutny. Tam gdzie to mozliwe i rozsgdne, zajecia w matych oddziatach organizowane sg
w formie miedzyklasowej, a godzin dodatkowych, ponad wymogi prawa nie ma wiele.

Wysokie koszty wynikajg zatem z istnienia duzej liczby matych oddziatéw, a nie organizacji
zaje¢ w tych oddziatach. Przy istniejacej sieci szko6t liczbe oddziatow w gminie mozna by
dzis, zgodnie z prawem, zmniejszy¢é maksymalnie o trzy - tgczac istniejgce oddziaty w wiek-
sze w Stegnie, Jantarze oraz w Tujsku (zob. rozdziat Analiza organizacji zaje¢ nauczycieli w
poszczegolnych szkotach), co pozwolitoby oszczedzi¢ ponad 300 tys. zt. Jednak w porow-
naniu z wielkoscig luki miedzy dochodami a wydatkami oSwiaty nie jest to duza kwota.

Zeby w powazniejszym stopniu zmniejszy¢ liczbe oddziatéw, nalezy zmniejszy¢ liczbe szkét
lub przeksztatci¢ niektére z nich w filie z klasami 1-3. Ze wzgledu na wielkos¢ doptaty do
subwencji oSwiatowej przypadajgcej na jednego ucznia w gre wchodzg zmiany dotyczgce
dwéch najmniejszych szkdt - w Jantarze i Mikoszewie.

13.1. Prognoza liczb oddziatéw i skutkdw zmian w sieci szkot

W niniejszym podrozdziale przedstawiamy prognoze liczb oddziatdw w szkotach prowadzo-
nych przez gmine Stegna. Umozliwia ona poréwnanie stanu, w ktérym sie¢ szkot pozostanie
bez zmian z r6znymi wariantami modyfikacji tej sieci.

Dla wszystkich wariantow prognozy przyjeliSmy nastepujgce zatozenia wyjsciowe:

e Przewidywana liczba oddziatow w klasach pierwszych poszczeg6linych szko6t wyliczana
jest na podstawie prognozy tacznej liczby uczniéw klas pierwszych w catej gminie (zob.
Prognoza liczb uczniow) przy zatozeniu, ze:

e w latach 2020/21-2025/26 udziat danej szkoty w ogblnej liczbie uczniéw klasy
pierwszej bedzie rowny udziatowi prognozowanej liczby siedmiolatkow zamieszka-
tych w obwodzie tej szkoty w ogblinej liczbie siedmiolatkow;

e w latach 2026/27-2030/31 udziat danej szkoty w ogblnej liczbie uczniéw klasy
pierwszej bedzie rowny Sredniemu udziatowi siedmiolatkéw zamieszkatych w obwo-
dzie tej szkoty w ogolnej liczbie siedmiolatkow z lat 2019-2025.

e Oddziat klasy pierwszej nie moze mie¢ wiecej niz 25 uczniow.

e Liczba oddziatow klasy 2-8 w danej szkole jest rowna liczbie oddziatéw klasy o rok mtod-
szej z poprzedzajgcego roku szkolnego. Zasada ta nie dotyczy sytuacji, gdy w kolejnym
roku nauki uczniowie zmieniajag szkote przy przejsciu z klasy 3, ktora jest ostatnig klasg
w szkole filialnej, do szkoty macierzyste;j.
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o W sytuacji, gdy na poziomie pewnej klasy do danej szkoty przychodzg uczniowie z innych
szkot, oddziaty sg organizowane na nowo. Przy czym w klasach 1-3 moga one liczyé
maksymalnie 25 uczniéw, a w klasach 4-8 - 29 ucznioéw13,

e Zmiany w sieci szkot zostang wprowadzone w roku szkolnym 2020/21.

13.1.1. Wariant A —bez zmian w sieci i poziomach zorganizowania szkot

Pierwszy rozwazany wariant prognozy liczb oddziatdw w poszczegdlnych szkotach zakfada,
ze obecne rozwigzania organizacyjne pozostang bez zmian. W takiej sytuacji liczby uczniow
klas pierwszych beda sie prawdopodobnie uktada¢ w sposob przedstawiony w tabeli 34.

Tabela 34. Przewidywane liczby ucznidw klas pierwszych — wariant A (bez zmian w sieci
i poziomach zorganizowania szkof)

Szkota 2018/19 |2019/20|2020/21(2021/22|2022/23(2023/24|2024/25|2025/26|2026/27|2027/28(2028/29|2029/30(2030/31
SP Drewnica 36 26 30 25 21 34 32 25 27 27 27 26 26
SP Jantar 8 14 12 4 5 6 7 8 6 6 6 6 6
SP Mikoszewo 7 10 4 3 6 8 4 5 5 5 5 5 5
SP Stegna 29 24 24 23 22 23 29 17 23 23 22 22 21
SP Tujsk 14 17 17 21 16 25 19 17 18 18 18 17 17
Razem 94 91 88| 76 71 96 91 71 79 79 78| 76| 75
Mikoszewo +Jantar 15 24 17 7 11 13 11 13 11 11 11 11 11
Drewnica +Jantar + Mikoszewo 51 50 46 32 33 48 43 37 38 38 38 37 36
Stegna +Jantar + Mikoszewo 44 48 41 30 33 37 40 30 34 34 33 33 32
Drewnica + Mikoszewo 43 36 34 28 27 42 36 30 32 32 32 31 30
Stegna +Jantar 37 38 37 27 27 29 36 25 29 29 29 28 27

Z tabeli tej wynika, ze w szkole w Drewnicy tylko w niektorych latach bedzie mozna utworzy¢
jeden oddziat klasy pierwszej - przez wiekszosS¢ lat prognozowanego okresu, z powodu
prawnego ograniczenia wielkosci oddziatow w klasach 1-3 do 25 ucznidéw, konieczne be-
dzie tworzenie dwoch kilkunastoosobowych oddziatow. W Stegnie odwrotnie - zwykle moz-
liwe bedzie tworzenie pojedynczych oddziatow liczacych 22-24 uczniéw. W Tujsku pojedyn-
cze oddziaty klasy pierwszej beda liczy¢ nie mniej niz po 16 ucznidw i tylko w roku 2023/24
liczba ucznidow prognozowana na granicznym poziomie (25) Swiadczy o ryzyku koniecznosci
utworzenia dwoch oddziatow. Natomiast do szkét w Jantarze | Mikoszewie kandydatow be-
dzie bardzo mato - od roku 2021/22 w zadnej z nich nie mozna liczy¢ na wiecej niz
oSmiu ucznidéw rozpoczynajacych nauke.

Wykres 48 przedstawia przewidywane liczby oddziatow w poszczegblnych szkotach (do roku

2019/20 dane rzeczywiste). Jak widac tylko w Stegnie mozna sie spodziewa¢ znacznego
spadku liczby oddziatdow - szkota ta, ktdra obecnie ma prawie dwa petne ciggi oddziatow,

stopniowo stanie sie szkotg niemal jednociggowa.

13 Prawo jednoznacznie nakazuje, aby oddziaty klas 1-3 nie byty wieksze niz 25 osobowe. Nie naktada zadnych ograniczen
na oddziaty klas starszych. Liczbe 29 przyjeliSmy dla oddziatéw klas starszych jako dos¢ rozsadng, choé¢ rownie dobrze

mozna by przyjaé 28 lub 30.
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Wykres 48. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant A (bez
zmian w sieci i poziomach zorganizowania szkét)
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Nastepny wykres odzwierciedla przewidywane zmiany bilansu sal i oddziatéw w szkotach.
Zerowy bilans (wystepuje w SP Stegna w roku 2021/22) oznacza, ze liczba oddziatow jest
rowna liczbie sal lekcyjnych. W takich warunkach z reguty nie ma potrzeby organizowania
zadnych zaje¢ na drugiej zmianie. Znaczna ujemna wartoS¢ bilansu oznacza koniecznosé
nauki na zmiany, jednak w praktyce przy niewielkich wartoSciach tego wskaznika (np. ta-
kich jak w Stegnie) dokuczliwa zmianowosS¢ wystepuje raczej rzadko. Natomiast dodatnia
wartos¢ bilansu oznacza nadwyzke wolnych sal, ktora z perspektywy ekonomiczne;j jest nie-
korzystna.

Wykres 49. Przewidywane zmiany bilansu sal i oddziatéw w poszczegdlnych w szkotach — wa-
riant A (bez zmian w sieci i poziomach zorganizowania szkét)
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13.1.2. Wariant B — wifgczenie SP w Jantarze do SP w Mikoszewie

Wariant B zaktada likwidacje szkoty w Jantarze, oraz przeniesienie jej obecnych i przysztych
uczniow do Mikoszewa.

Wykres 50. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant B (wtgcze-
nie szkoty w Jantarze do szkoty w Mikoszewie)

16

14 —

12—

10—+

SP Drewnica SPJantar SP Mikoszewo SPStegna SPTujsk

™ 2017/18 m 2018/19 = 2019/20 m 2020/21 m 2021/22 m 2022/23 m 2023/24
W 2024/25 W 2025/26 W 2026/27 W 2027/28 W 2028/29 W 2029/30 ™ 2030/31

W tym wariancie mozliwe jest zaoszczedzenie 7-8 oddziatdéw rocznie, poniewaz w dajgcej
sie przewidzie¢ przysztosci taczna liczba kandydatéw do klasy pierwszej nigdy nie przekro-
czy 25. Przy zatozeniu, ze utrzymanie jednego oddziatu kosztuje w ciggu roku 100 tys. zi,
zmniejszenie liczby oddziatéw da oszczednosci rzedu 700-800 tys. zt rocznie.

Sadzimy, ze mozliwe bedzie tez zaoszczedzenie wszystkich etatow wsparcia, ktére obecnie
sg realizowane w tej szkole (znizka dyrektora, pedagog, psycholog, biblioteka, Swietlica).
Nie bedzie bowiem koniecznosci zwiekszenia obsady potgczonej szkoty w Mikoszewie, po-
niewaz po potgczeniu bedzie ona miata niespetna 160 ucznidw, a juz w ciggu dwoch lat
liczba ta spadnie do ok. 120. Zmniejszenie liczby etatow wsparcia powinno przynies¢ do-
datkowo ok. 192 tys. zt rocznie (przy zatozeniu, ze jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
kosztuje 65 tys. zt).

Jesli w Jantarze nadal beda funkcjonowac oddziaty przedszkolnel4, to nie da sie zrezygno-
wac z wszystkich dotychczasowych etatow obstugi. Przyjmujemy jednak, ze mozliwe bedzie
ograniczenie zatrudnienia sprzataczek itp. pracownikoéw o 1,5 etatu. Zaktadamy jednak, ze
oddziaty przedszkolne w Jantarze zostang wigczone do struktury innej jednostki, np. szkoty
Mikoszewie, ktére formalnie zostanie przeksztatcona w zespét szkolno-przedszkolny. Dzieki
temu mozliwe bedzie zaoszczedzenie wszystkich 2,5 etatdow administracyjno-finansowych.
Przy zatozeniu, Ze jeden etat obstugi kosztuje rocznie 40 tys. zt, a etat administracyjno-

14 Analiza sieci przeszkoli wykracza poza zakres niniejszego opracowania.
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finansowy - 60 tys. zt, zmniejszenie zatrudnienia w administracji i obstudze powinno przy-
nies¢ ok. 210 tys. zt oszczednosci.

Zatem w tym wariancie, przy obecnym poziomie wynagrodzen, tgczne oszczednosci na wy-
datkach osobowych mozna oszacowacé na ok. 1,1-1,2 mIn z rocznie (zob. podrozdziat Po-
rownanie skali oszczednosSci wynikajgcych z roznych wariantow zmian sieci szkot)

Niewielkie sa natomiast szanse na istotne zmniejszenie wydatkoéw rzeczowych, ktdére w Jan-
tarze wyniosty w 2018 r. 182 tys. zt. Jesli bowiem w dotychczasowym obiekcie szkolnym
pozostang oddziaty przedszkolne, koszt jego utrzymania praktycznie sie nie zmieni.

13.1.2.1. Wtaczenie SP w Mikoszewie do SP w Jantarze

Teoretycznie, zamiast zamykania szkoty w Jantarze mozna rozwazyé zamkniecie szkoty
w Mikoszewie i przeniesienie jej uczniow do Jantaru. Efekt finansowy takiego rozwigzania
bytby podobny, bo tak samo zmniejszytaby sie liczba oddziatow i etatéw. Jednak szkota
w Mikoszewie dysponuje bardziej uzytecznym budynkiem, zaréwno ze wzgledu na sale gim-
nastyczng, jak i wielkosci sal lekcyjnych. Dlatego takie rozwigzanie nie miatoby wiekszego
sensu.

13.1.2.2. Potaczenie szkoét w Jantarze i Mikoszewie w jedng szkote w dwdch
budynkach

Alternatywa dla zamkniecia szkoty w Jantarze mogtoby by¢ potaczenia szko6t w Jantarze
i w Mikoszewie i utworzenie szkoty funkcjonujgcej w dwoch budynkach. W Jantarze uczytyby
sie dzieci klas 1-3, a w Mikoszewie - klas 4-8. Takie rozwigzanie ograniczytoby liczbe od-
dziatbw w gminie tak samo, jak zamkniecie szkoty w Jantarze, a jednoczesSnie utrzymatoby
szkoty w obu wsiach. Zmiany liczby etatow réwniez bytyby podobne. OczywiScie nie ma
mowy o zadnych oszczednosSciach zwigzanych z wydatkami rzeczowymi.

Niestety moze to by¢ rozwigzanie niemozliwe do przeprowadzenia w praktyce, ze wzgledu
na konieczno$¢ uzyskania zgodny Kuratora Oswiaty, co w tym wypadku moze by¢ trudne.

13.1.3. Wariant C — wtaczenie szkét w Jantarze i Mikoszewie do SP w Drewnicy

Wariant C jest bardziej radykalny - zaktada likwidacje obu najmniejszych szkét i przenie-
sienie ich uczniéw do Drewnicy. W Mikoszewie likwidacji podlegatby takze oddziat przed-
szkolny (ktory obecnie liczy tylko 7 uczniow). Oddziaty przedszkolne w Jantarze zostatyby
zas podporzadkowane szkole w Stegnie lub w Drewnicy (ktora zostataby przeksztatcona
w zespot szkolno-przedszkolny).

W tym wariancie liczba oddziatéw w Drewnicy bytaby nieco wyzsza niz w wariancie A, np.
w latach 2020/21-2021/22 szkota ta miataby 18 zamiast 15 oddziatow. Trzeba sie tez
liczy¢ z niewielkim deficytem sal - w latach 2020/21-2021/22 bilans sal bytby ujemny
i wyniostby -2, a przez kolejne cztery lata: -1. Jednak taka zmiana w sieci szkot pozwolitaby
na zaoszczedzenie 13-14 oddziatéw, czyli 1,3-1,4 min zt rocznie (jedynie w roku 2022/23
oszczednosSE wyniostaby 12 oddziatow).
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Do oszczednosci zwigzanych ze zmniejszeniem liczby oddziatow nalezy takze doliczyé
efekty zmniejszenia liczby etatéw wsparcia 0 5,75 etatu przeliczeniowego (374 tys. zt) oraz
ograniczeniu zatrudnienia o 4 etaty administracyjno-finansowe i 5,63 etatu obstugi, co po-
winno przynieS¢ oszczednosci rzedu 465 tys. zt rocznie. £acznie przy tym wariancie zmian
mozna zaoszczedzi¢ ponad 2,1 min zt rocznie wydatkéw osobowych.

Przy tym rozwiazaniu, ktore zaktada catkowita rezygnacje z jakichkolwiek funkcji oSwiato-
wych SP w Mikoszewie, istnieje tez szansa na zaoszczedzenia Srodkéw przeznaczanych na
wydatki rzeczowe zwigzane z utrzymaniem jej budynku. W 2018 r. wydatki rzeczowe tej
szkoty wyniosty 209 tys. zi.

Wykres 51. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant C (wtacze-
nie szkot w Jantarze i Mikoszewie do SP w Drewnicy)

z Im I

SP Drewnica SPJantar SP Mikoszewo SPStegna SPTujsk

= 2017/18 m 2018/19 = 2019/20 = 2020/21 m 2021/22 m 2022/23 m 2023/24
W 2024/25 W 2025/26 W 2026/27 W 2027/28 W 2028/29 W 2029/30 ™ 2030/31

13.1.4. Wariant C2 — przeksztatcenie szkdt w Jantarze i Mikoszewie
w trzyklasowe filie SP w Drewnicy

W tym wariancie zarobwno w Jantarze, jak i w Mikoszewie pozostatyby klasy 1-3, natomiast
od czwartej klasy mieszkancy dotychczasowych obwodow tych szkét uczyliby sie w SP Drew-
nicy. W obu matych szkotach moglyby tez pozosta¢ oddziaty przedszkolne.

Zastosowanie takiego rozwigzania takze spowodowatoby niewielkie zwiekszenie liczby od-
dziatbw w Drewnicy, ale bilans sal tej szkoty spadtby ponizej zera tylko na dwa lata
(2020/21-2021/22) i to zaledwie do poziomu -1. Poziom oszczednoSci bytby jednak
znacznie mniejszy niz przy wariancie C (z catkowita likwidacjg matych szkot).

Mozna przypuszczac, ze taczna liczba oddziatow w gminie zmniejszytaby sie o 8-9, co datoby
800-900 tys. zt oszczednosci rocznie. Zmniejszenie liczby etatow wsparcia o 2,89 przynio-
stoby dodatkowo 188 tys. zt oszczednosSci, a ograniczenie zatrudnienia administracji
(0 4 etaty) i obstugi (o 2,63 etatu) datoby 345 tys. taczne oszczednosSci siegnetyby wiec
1,3-1,4 min zt rocznie.
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Wykres 52. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant C2 (prze-
ksztatcenie szkét w Jantarze i Mikoszewie w trzyklasowe filie SP w Drewnicy)
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13.1.5. Wariant D — wtaczenie szkét w Jantarze i Mikoszewie do SP w Stegnie

Wariant D, analogicznie jak wariant C, zaktada catkowitg likwidacje dwoch matych szkot,
ale ich uczniowie zostaliby przeniesieni do SP w Stegnie.

Wykres 53. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant D (wtgcze-
nie szkét w Jantarze i Mikoszewie do SP w Stegnie)
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W takim wariancie zmian nastapitby spory wzrost liczby oddziatéw w Stegnie, Na przyktad
w roku 2023/24 miataby ona o 5 oddziatow wiecej niz w wariancie A. Trzeba sie tez liczy¢
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ze zwiekszonym deficytem sal - w latach 2020/21-2021/22 bilans sal i oddziatéw miatby
poziom -4, a pézniej wzrést do -2.

Oszczednosci organizacyjne, poczatkowo bardzo duze, bo wynoszgce 12 oddziatéw w skali
gminy, zmniejszatyby sie w kolejnych latach, by w roku 2027/28 osiggnac poziom 8 oddzia-
tow. Zmniejszenie wydatkdw z powodu ograniczenia liczb etatéw bytoby takie samo jak
w wariancie C. Taka zmiana pozwolitaby wiec w najblizszych latach oszczedzaé ok. 2 min zt
rocznie, pdzniej jednak efekt oszczednosciowy ulegatby znacznemu zmniejszeniu.

13.1.6. Wariant B2 — przeksztatcenie SP w Jantarze w trzyklasowg filie SP
w Mikoszewie

Wariant B2 jest odmiang wariantu B. Rowniez zaktada wigczenie szkoty w Jantarze do
szkoty w Mikoszewie, ale przy pozostawieniu w Jantarze klas 1-3.

W tym wariancie mozliwe jest zaoszczedzenie 4-5 oddziatéw, czyli 400-500 tys. zt rocznie.
Do tego dojdzie 99 tys. zt oszczednosci na 1,5 etatu przeliczeniowego wsparcia (zaktadamy,
ze w Jantarze zostanie 0,1 etatu bibliotekarza, 0,33 etatu znizki kierownika oraz jeden etat
w Swietlicy) oraz 190 tys. dzieki catkowitej rezygnacji z pracownikéw administracyjno-finan-
sowych oraz zmniejszeniu zatrudnienia w obstudze o jeden etat. taczne oszczednosci na
wydatkach osobowych powinny wiec wynies¢ ok. 690-790 tys. zt rocznie.

Wykres 54. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant B2 (prze-
ksztatcenie szkoty w Jantarze w trzyklasowsq filie SP w Mikoszewie)
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13.1.7. Wariant D2 — przeksztatcenie szkot w Jantarze i Mikoszewie
w trzyklasowe filie SP w Stegnie

W alternatywnej odmianie wariantu D w szkofach w Jantarze i Mikoszowie pozostatyby klasy
1-3, a starsi uczniowie uczeszczaliby do SP w Stegnie.

Wykres 55. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant D2 (prze-
ksztatcenie szkét w Jantarze i Mikoszewie w trzyklasowe filie SP w Stegnie)
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Taka zmiana sieci szk6t spowoduje mniejszy przyrost liczby oddziatow w Stegnie, a tym sa-
mym zmniejszy czas wystepowania i gtebokos¢ deficytu sal w tej szkole (najgorszy bilans
sal i oddziatéw osiggnie poziom -3 i to tylko w jednym roku). Jednak mniejszy bedzie row-
niez zysk z wprowadzenia tej zmiany. Do roku 2023/24 ten wariant zmian pozwoli zaosz-
czedzi¢ 8 oddziatdw rocznie, przez kolejne dwa lata oszczednos¢ wyniesie 7 oddziatow,
a w koncowym okresie prognozy - 6 oddziatow. OszczednoSci na etatach wsparcia oraz
administracji i obstugi beda takie same jak w wariancie C2.

tacznie w pierwszych latach funkcjonowania ten wariant sieci szkdt pozwoli oszczedzac ok.
1,3 min zt rocznie.

13.1.8. Wariant E — witgczenie SP w Jantarze do SP w Stegnie i SP
w Mikoszewie do SP w Drewnicy

Jest to kolejna (obok wariantow C i D) zmiana sieci szkdt wigzgca sie z likwidacjg obu naj-
mniejszych jednostek, jednak tym razem rozwazane jest przeniesienie uczniow SP w Jan-
tarze do SP w Stegnie i jednoczesne przeniesienie ucznibw z SP w Mikoszewie do
SP w Drewnicy.
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Wykres 56. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant E (wtgcze-
nie SP w Jantarze do SP w Stegnie i SP w Mikoszewie do SP w Drewnicy)
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W tym wariancie zadna ze szkot przejmujgcych ucznidow w zadnym okresie prognozy nie
bedzie miata wiecej niz 16 oddziatow. W SP w Stegnie taka liczba oddziatébw oznacza
ujemny bilans sal i oddziatéw na poziomie -2.

Poczatkowo rozwigzanie to dawatoby najwieksze zmniejszenie liczby oddziatow - az o 15
w pierwszym roku po wdrozeniu i o 14 w nastepnym roku. Jednak w pdzniejszych latach
zysk zmniejszy sie do 11, a pod koniec prognozy - nawet do 9 oddziatow.

Pozostate oszczednoSci bedg takie same jak wariantach Ci D.

13.1.9. Wariant E2 — przeksztatcenie SP w Jantarze w trzyklasowg filie SP
w Stegnie oraz przeksztatcenie SP w Mikoszewie w trzyklasowg filie szkoty w SP
w Drewnicy

Odmiana wariantu E, w ktorej SP w Jantarze zostaje trzyklasowg filig SP w Stegnie, a SP
w Mikoszewie trzyklasowg filig SP w Drewnicy.

Przez prawie caty okres prognozy rozwigzanie to pozwala zaoszczedzi¢ w skali catej gminy
9-10 oddziatéw. Przy czym zadnej szkole nie grozi ujemny bilans sal i oddziatow. Pozostate
oszczednosSci bedg takie same, jak w wariancie C2.
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Wykres 57. Przewidywane liczby oddziatéw w poszczegdlnych szkotach — wariant E2 (prze-
ksztatcenie szkoty w Jantarze w trzyklasowg filie szkoty w Stegnie i szkoty w Miko-
szewie w trzyklasowa filie szkoty w Drewnicy)
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13.1.10. Wariant E3J — wtaczenie szkoty w Jantarze do szkoty w Stegnie

Wariant E3J jest czeScig wariantu E, ktora odnosi sie tylko do szkét w Jantarze i Stegnie.

W pierwszych latach po zastosowanie tego wariantu zmian mozna sie spodziewa¢ duzych
oszczednosci - 8 oddziatow w roku 2020/21 i 7 w nastepnym, jednak juz w roku 2023/24
poziom oszczednosci spadnie do 4 oddziatdow, a w koncowych latach prognozy - do 2.

Pozostate oszczednosci beda takie same jak w wariancie B.

13.1.11. Wariant E3J2 — przeksztafcenie szkoty w Jantarze w trzyklasowa filie
szkoty w Stegnie

Czes¢ wariantu E2, ktéra odnosi sie tylko do szkot w Jantarze i w Stegnie. W pierwszych
dwodch latach funkcjonowania pozwoli zaoszczedzi¢ 6 oddziatdow. P6zniej poziom oszczed-
nosci spadnie do 3-4. Zatem w niektorych latach bedzie wyzszy niz w wariancie E3J, ktory
zaktada catkowitg likwidacje szkoty w Jantarze. Jednak stanie sie tak pod warunkiem prze-
organizowywania oddziatdw na poziomie czwartej klasy szkoty w Stegnie, by liczyty one do
29 uczniéw (wariant E3J zaktada, ze nie wiecej niz 25-osobowe oddziaty tworzone na po-
ziomie klasy pierwszej nie bedg przeksztatcane az do konca szkoty).

Pozostate oszczednoSci bedg takie same jak w wariancie B2.

13.1.12. Wariant E3M — wtaczenie SP w Mikoszewie do SP w Drewnicy

Czes¢ wariantu E, ktéra odnosi sie tylko do szkét w Mikoszewie i w Drewnicy umozliwi za-
oszczedzenie 6-7 oddziatow. Ponadto mozliwe bedzie zlikwidowanie 2,8 nauczycielskiego
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etatu przeliczeniowego zwigzanego ze wsparciem (oszczedno$Sé rzedu 182 tys. zt) oraz 5,63
etatu administracji i obstugi (ok. 255 tys. zt).

Przy zatozeniu, podobnie jak w wariancie C, catkowitg rezygnacje z jakichkolwiek funkcji
oSwiatowych szkoty w Mikoszewie, mozna sie tez spodziewac¢ oszczednosci na wydatkach
rzeczowych zwigzanych z utrzymaniem jej budynku. W 2018 r. wydatki rzeczowe tej szkoty
wyniosty 209 tys. zt.

13.1.13. Wariant E3M2 — przeksztatcenie szkoty w Mikoszewie w trzyklasowg
filie szkoty w Drewnicy

Czes¢ wariantu E2 odnoszaca sie tylko do szk6t w Mikoszewie i Drewnicy. Pozwoli zaosz-
czedzi¢ 4-6 oddziatow rocznie. Do tego umozliwi ograniczenie zatrudnienia nauczycieli
wsparcia o0 1,4 etatu (89 tys. zt) oraz administracji i obstugi o 3,1 etatu (155 tys. zt).

13.2. Porownanie skali oszczednosci wynikajgcych z réznych wariantow
zmian sieci szkot

13.2.1. Oszczednosci na wydatkach osobowych

Tabele 35-37 zawierajg poréwnania liczb oddziatow w réznych wariantach zmian w sieci
szkot gminy Stegna. Przy czym tabele 36 i 37. umozliwiajg ocene optacalnosci odrebnych
czesci wariantu E. W gornej czeSci kazdej z tych tabel znajduja sie informacje o tgcznych
liczbach oddziatow wynikajacych z poszczegdlnych wariantéw, natomiast w dolnej czesci
umieszczone sg réznice miedzy liczbami oddziatdbw w wariancie A, ktory zaktada statos¢
sieci szkot a poszczegdlnymi wariantami zmian.

Tabela 35. Poréwnanie facznych liczb oddziatéw wszystkich szkét w gminie w réznych
wariantach zmian sieci szkot

Wariant prognozy 2019/20|2020/21|2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 [ 2026/27| 2027/28 | 2028/29| 2029/30| 2030/31
A (bez zmian) 55 55 54 51 50 52 50 49 48 48 48 49
B (Jantar do Mikoszewa) 55 48 47 44 42 44 42 41 40 40 40 41
B2 (Jantar do Mikoszewa od 4 kl.) 55 51 50 47 45 47 45 44 43 43 43 43
C (Jantar i Mikoszewo do Drewnicy) 55 42 41 39 37 38 37 35 34 34 34 34
C2 (Jantar i Mikoszewo do Drewnicy od 4 kl.) 55 47 46 43 41 42 41 40 39 40 40 40
D (Jantar i Mikoszewo do Stegny) 55 42 42 40 39 41 39 39 39 39 39 40
D2 (Jantar i Mikoszewo do Stegny od 4 kl.) 55 47 46 43 42 45 43 43 42 42 42 43
E (Jantar do Stegny; Mikoszewo do Drewnicy) 55 40 40 40 39 41 40 40 40 40 40 40
E2 (Jant. do Stegny; Mik. do Drewn. - od 4 kl.) 55 45 44 42 41 42 40 40 39 39 40 41
Réznica A-B 0 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8
Réznica A-B2 0 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 6
Réznica A-C 0 13 13 12 13 14 13 14 14 14 14 15
Roéznica A-C2 0 8 8 8 9 10 9 9 9 8 8 9
Réznica A-D 0 13 12 11 11 11 11 10 9 9 9 9
R6znica A-D2 0 8 8 8 8 7 7 6 6 6 6 6
Réznica A-E 0 15 14 11 11 11 10 9 8 8 8 9
Réznica A-E2 0 10 10 9 9 10 10 9 9 9 8 8
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Tabela 36. Poréwnanie tacznych liczb oddziatéw SP Jantar i SP Stegna w wybranych
wariantach zmian sieci szkot

Wariant prognozy 2019/20]2020/21[2021/22|2022/23|2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 [ 2029/30| 2030/31
A (bez zmian) 24 24 23 21 19 20 19 18 17 17 17 17
E3J (Jantar do Stegny) 24 16 16 16 15 16 15 15 15 15 15 15
E3J2 (Jantar do Stegny od 4 kl.) 24 18 17 16 15 16 15 15 14 13 13 13
Réznica A-E3J o 8 7 5 4 4 4 3 2 2 2 2
Rdéznica A-E3J2 [ 6 6 5 4 4 4 3 3 4 4 4

Tabela 37. Poréwnanie tgcznych liczb oddziatéw SP Mikoszewo i SP Drewnica w wybranych
wariantach zmian sieci szkof

Wariant prognozy 2019/20]2020/21|2021/22|2022/23|2023/24|2024/25|2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
A (bez zmian) 22 22 22 21 22 23 22 22 22 22 22 23
E3M (Mikoszewo do Drewnicy) 22 15 15 15 15 16| 16 16 16 16 16 16
E3M2 (Mikoszewo do Drewnicy od kl. 4) 22 18 18| 17 17 17 16 16 16 17| 18 19
Réznica A-E3M 0 7 7 6 7 7 6 6 6 6 6 7
Rdéznica A-E3M2 0 4 4 4 5 6 6 6 6 5 4 4

Tabela 38 zawiera oszacowanie fgcznych oszczednoSci na wydatkach osobowych w trzech
wybranych latach szkolnych. Wyliczajac te oszczednosSci zatozyliSmy, ze jeden oddziat kosz-
tuje 100 tys. zt rocznie, na jeden nauczycielski etat wsparcia (znizka kierownicza, pedagog,
bibliotekarz, Swietlica itp.) trzeba przeznaczy¢ 65 tys. zt rocznie, na jeden etat administra-
cyjno-finansowy trzeba wydac¢ 60 tys. zt, a na etat obstugi 40 tys. Porbwnanie nie uwzgled-
nia utraty subwencji dla matych szkét (zob. rozdziat 13.2.3).

Tabela 38. Porédwnanie skali rocznych oszczednosci na wydatkach osobowych wynikajacych
z réznych wariantéw zmian sieci szkét (poréwnanie nie uwzglednia utraty
subwencji dla matych szkét — zob. rozdziat 13.2.3)

R . Liczba oddziatéw Nauczycielskie | Administracja Oszczednos$ci razem
Wariant zmian 2021/22 | 2023/24 | 2025/26 | etaty wsparcia i obstuga 2021/22 | 2023/24 | 2025/26
B (Jantar do Mikoszewa) 7 8 8 192 000 210000] 1102 000 1 202 000| 1 202 000
B2 (Jantar do Mikoszewa od 4 kl.) 4 5 5 99 000 190000] 689000 789000| 789000
C (Jantar i Mikoszewo do Drewnicy) 13 13 13 374 000 465 000| 2 139 000| 2 139 000 2 139 000
C2 (Jantar i Mikoszewo do Drewnicy od 4 kl.) 8 9 9 188 000 345 000( 1333 000( 1433 000| 1433 000
D (Jantar i Mikoszewo do Stegny) 12 11 11 374 000 465 000| 2 039 000| 1939 000| 1939 000
D2 (Jantar i Mikoszewo do Stegny od 4 kl.) 8 8 7 188 000 345 000( 1333 000( 1333 000| 1233 000
E (Jantar do Stegny; Mikoszewo do Drewnicy) 14 11 10 374 000 465 000| 2 239 000| 1939 000 1 839 000
E2 (Jant. do Stegny; Mik. do Drewn. - od 4 kl.) 10 9 10 188 000 345 000| 1533 000( 1433 000| 1533 000
E3J (Jantar do Stegny) 9 8 8 192 000 210 000] 1302 000 1 202 000| 1 202 000
E3J2 (Jantar do Stegny od 4kl.) 6 5 5 99 000 190000 889000 789000| 789000
E3M (Mikoszewo do Drewnicy) 7 7 6 182 000 255000| 1137 000( 1 137 000| 1 037 000
E3M2 (Mikoszewo do Drewnicy od kl. 4) 4 5 6 89 000 155000 644000 744000| 844000

13.2.2. Oszczednosci na wydatkach rzeczowych

W 2018 r. na biezace utrzymanie budynku szkoty w Jantarze gmina Stegna wydata
182 tys. zt, a utrzymanie obiektu szkoty w Mikoszewie kosztowato 209 tys. zt. Jednak uzy-
skanie takich oszczednoSci mozliwe bytoby tylko przy catkowitej rezygnacji z wykorzystywa-
nia tych budynkow. W odniesieniu do szkoty w Jantarze taki scenariusz wydaje sie mato
prawdopodobny, poniewaz z jej obiektu nalezatoby rowniez zabra¢ trzy oddziaty przed-
szkolne. Pod tym wzgledem tatwiejsze bytoby zamkniecie szkoty w Mikoszowie, w ktorej
funkcjonuje tylko jeden i to bardzo maty oddziat przedszkolny, cho¢ trzeba pamietaé¢, ze
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wytgczenie tego budynku z zasobdéw lokalowych oSwiaty w gminie oznaczatoby wytgczenie
z nich réwniez sali gimnastycznej, co bytoby duzg strata.

Zmniejszenie intensywnosci wykorzystania obiektow, np. po przeniesieniu do innych szkot
czesci lub nawet wszystkich oddziatow szkolnych, raczej nie przyniesie liczgcych sie osz-
czednosci na wydatkach rzeczowych.

13.2.3. Zmniejszenie oszczednosci wskutek zmniejszenia subwencji
oswiatowe;j

Obowigzujacy obecnie algorytm podziatu subwencji oSwiatowej przewiduje wyptacanie do-
datkowych Srodkdéw na ucznidéw tzw. matych szkot, w ktérych na poziomie jednej klasy uczy
sie Srednio nie wiecej niz 12 uczniow. Zatem w szkole 8-klasowej granica jest 96 uczniow,
w szkole 7-klasowej - 84, a w szkole 3-klasowej 36 uczniéw. Jesli liczba ucznidow danej
szkoty (takze filialnej) nie przekracza wartosci granicznej, to na jej jednego ucznia samorzad
otrzymuje w biezgcym roku budzetowym dodatkowo ok. 1,1 tys. zt.

Przewidujemy, ze, o ile nie nastapig zmiany w sieci szk6t, jednostka w Mikoszewie pozosta-
nie matg szkotg w przedstawionym wyzej rozumieniu do kofca okresu prognozy, a liczba
uczniow szkoty w Jantarze bedzie mniejsza od wartosci progowej od roku 2022/23 do
konca prognozy.

Rozwazane zmiany, ktorych istotg jest przeciez dazenie do powiekszenia szko6t, mogg wiec
spowodowac utrate czeSci subwencji oSwiatowej przeznaczonej dla matych szkot. Tabela
39 zawiera oszacowanie wielkoSci takich strat.

Tabela 39. Zmniejszenie subwencji oswiatowej w zwigzku z utratg statusu matej szkoty

Wariant zmian 2020/212021/22(2022/23[2023/24|2024/25|2025/26|2026/27| 2027/28| 2028/29| 2029/30( 2030/31
B (Jantar do Mikoszewa) 52 000| 47000| 138 000| 134 000 0| 123 000| 118 000! [0) 0 0 0
B2 (Jantar do Mikoszewa od 4 kl.) 14000| 12000| 114 000{ 117 000 0 0 0 0 0 0 0
C (Jantar i Mikoszewo do Drewnicy) 52000| 47000| 138000| 134 000| 100 000{ 123 000| 118 000| 105 000| 99 000| 104 000| 104 000
C2 (Jantar i Mikoszewo do Drewnicy od 4 kl.) 29000( 28000| 99000 99000 60000 81000/ 79000/ 66000( 61000( 67000| 67000
D (Jantar i Mikoszewo do Stegny) 52000| 47000| 138000| 134 000| 100 000{ 123 000| 118 000| 105 000| 99 000| 104 000| 104 000
D2 (Jantar i Mikoszewo do Stegny od 4 kl.) 29000{ 28000| 99000 99000 60000 81000/ 79000/ 66000( 61000( 67000| 67000
E (Jantar do Stegny; Mikoszewo do Drewnicy) 52 000| 47000( 138 000| 134 000 100 000| 123 000| 118 000| 105 000| 99 000| 104 000| 104 000
E2 (Jant. do Stegny; Mik. do Drewn. - od 4 kl.) 29000( 28000| 99000 99000| 60000 81000/ 79000/ 66000( 61000( 67000| 67000
E3J (Jantar do Stegny) 0 0] 91000, 79000f 47000{ 71000[ 69000[ 61000| 55000| 57000| 58000
E3J2 (Jantar do Stegny od 4 kl.) 0 0| 67000] 62000f 27000{ 49000( 46000( 39000[ 33000| 36000| 37000
E3M (Mikoszewo do Drewnicy) 52000] 47000 47000/ 55000[ 53000[ 51000[ 49000[ 43000| 45000| 47000| 46000
E3M2 (Mikoszewo do Drewnicy od kl. 4) 29000 28000| 32000] 37000] 33000/ 32000/ 33000f 27000[ 28000[ 31000 30000

Z zestawienia wynika, ze straty zwigzane ze zmniejszeniem subwencji oSwiatowej w kazdym
wariancie zmian bedg wielokrotnie mniejsze od spodziewanych korzysci.
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14. Woyniki badania ankietowego

Badajgc poziom zadowolenia mieszkancéw gminy Stegna z ustug edukacyjnych, przepro-
wadziliSmy ankiete, w ktorej te same pytania (czasami nieco inaczej sformutowane - w za-
leznosci od odbiorcy) zadawaliSmy uczniom klas siodmych i 6smych szkdt podstawowych
oraz ich rodzicom, a takze wszystkim nauczycielom i dyrektorom szkét. Ankiete wypetnito
277 os6b. W tabeli 40 przedstawiono liczby 0sob z poszczegdlnych grup badawczych, ktére
wziety udziat w badaniu.

Tabela 40. Respondenci badania ankietowego

Szkota Uczniowie |Nauczyciele| Rodzice | Razem
SP Drewnica 28 21 18 67
SP Jantar 11 13 8 32
SP Mikoszewo 16 9 15 40
SP Stegna 29 18 30 77
SP Tujsk 32 14 15 61
Razem 116 75 86 277

14.1. Pytania zamkniete

Respondenci odpowiadali na nastepujgce pytania zamkniete:

Czy uczniowie lubig chodzi¢ do szkoty?
Czy uczniowie czuja sie dobrze traktowani przez nauczycieli?

Czy szkota odpowiednio wspiera rozwdj ucznidow w zakresie ksztattowania wiedzy nie-
zbednej do rozumienia otaczajgcego Swiata?

Czy szkota odpowiednio rozwija sprawnos¢ fizyczng uczniow?
Czy szkota wspiera umiejetnosci wtasciwego dokonywania wyborow?

Czy szkota wystarczajaco ksztattuje umiejetnosci samodzielnego uczenia sie przez cate
zycie?

Czy szkota odpowiednio przygotowuje do dziatania i pracy w zespole?

Czy szkota odpowiednio ksztattuje wyobraznie, kreatywnosS¢é i umiejetnosé rozwigzywa-
nia nietypowych problemoéw?

Czy szkota odpowiednio ksztattuje wiare we wtasne mozliwosci i umiejetnoSci osiggania
celow?

Czy szkota odpowiednio ksztattuje umiejetnos¢ dostrzegania wtasnych stabych i moc-
nych stron oraz pracy nad sobg?

Czy zajecia pozalekcyjne sg dopasowane do potrzeb i zainteresowan uczniow?
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e (Czy szkota chroni przed niepotrzebnym stresem?

e (Czy szkoty dziatajg tak, ze niepotrzebne sg uczniom korepetycje?

e (Czy uczniowie sg sprawiedliwie oceniani?

e (Czy uczniowie nie sg hadmiernie obcigzeni pracami domowymi?

e Czy budynki szkolne sg dopasowane do oczekiwan uczniow?

e Czy baza sportowa szkoty jest dopasowana do oczekiwan?

e Czy wyposazenie szkoty jest odpowiednie?

e (Czy uczniowie sg bezpieczni w szkole i w drodze do nigj?

e Czy szkota odpowiednio wspodtpracuje z rodzicami w zakresie wychowania?
e Czy szkota odpowiednio informuje rodzicow o postepach i zachowaniu uczniéw?
e Czy szkota wystarczajaco ksztattuje nawyki zdrowego stylu zycia uczniow?
e Czy organizacja Swietlicy szkolnej jest wtasciwa?

e (Czy organizacja dowozu uczniow do szkoty jest wtasciwa?

e Czy organizacja zywienia uczniow w szkole jest wiasciwa?

Na niektére pytania odpowiadata tylko czeS¢ respondentéw. Na przyktad tylko ucznidéw py-
taliSmy o to, czy lubig chodzi¢ do szkoty, nie pytaliSmy ich natomiast o to, czy organizacja
pracy Swietlicy szkolnej jest wtasciwa, gdyz w tym obszarze dziatania szkoty najwazniejsza
byta dla nas odpowiedz rodzicow. Na kazde z pytan respondenci mogli odpowiedzie¢ wy-
bierajac jedng pozycje z ponizszej listy:

e zdecydowanie nie: dla potrzeb analizy liczbowej takiej odpowiedzi przypisywaliSmy: —2
punkty;

e raczej nie: =1 punkt;
e raczejtak: 1 punkt;
e zdecydowanie tak: 2 punkty.

Wyijatkiem sg odpowiedzi na pytanie Czy uczniowie nie sg nadmiernie obcigzeni pracami
domowymi?. W wypadku tego pytania znaki liczbowych odpowiednikéw odpowiedzi zostaty
odwrécone. W efekcie odpowiedz zdecydowanie nie, ktérg nalezy uznac¢ za pozytywna, przy-
pisane zostaty 2 punkty (dodatnie), a odpowiedzi zdecydowanie tak —2 punkty.

Przypisanie wartosci liczbowych udzielonym odpowiedziom umozliwito wyznaczenie warto-
Sci Srednich, ktore utatwiajg pordwnywanie opinii réznych grup respondentdw, a takze opi-
nii w réznych sprawach oraz odpowiedzi respondentéw zwigzanych z poszczeg6lnymi szko-
tami.

W tabeli 41 przedstawiono Srednie odpowiedzi na wszystkie pytania w podziale na poszcze-
golne grupy respondentéw, bez podziatu na rodzaj szkoty, z ktérg sg oni zwigzani. Komorki
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tej tabeli pokolorowane s3 tak, ze intensywna zielen zostata przypisana odpowiedziom po-
zytywnym (Srednia zblizona jest wowczas do 2 punktow), odcienie zétci oznaczaja odpowie-
dzi poSrednie, a czerwien to te, ktore w kontekscie catej ankiety mozna uzna¢ za nega-

tywne.

Tabela 41. Srednie odpowiedzi na wszystkie pytania — wszystkie szkoty razem

Obszar Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkote 0,50 0,50
Uczniowie czuja sie dobrze traktowani w szkole 1,35 1,35
Szkota odpowiednio wspiera rozumienia $wiata 1,11 1,37 1,50 1,30
Szkota odpowiednio dba o rozwéj sprawnosci fizycznej 1,41 1,40 1,50 1,43
Szkota wspiera umiejetnosci dokonywania wyboréw 0,95 1,12 1,44 1,13
Szkota wys'tarf:zajaco ksztattuje umiejetnosci uczenia sie 0,92 1,03 1,22 1,04
przez cate zycie
\g Szkota odpowiednio przygotowuje do pracy w zespole 1,22 1,33 1,51 1,33
c
S Szkota od iednio ksztattuj braznie, kreat: o$Ci
S zkota o p'o'W|e nio ksztattuje wyobraznie, krea ym{n 0,63 1,10 127 0,95
5 umiejetnos¢ rozwigzywania nietypowych problemow
2 Szkota odpowiednio ksztaftuje wi t Fliwosci
] Szkota o polw_le nio kszta L{Je wiarg we wtasne moz 0,66 102 146 0,99
I~ i umiejgtnosci osiagania celéw
Szkota od iednio ksztattuj iejetnos¢ rozpoznawania
zkota odpowie I’TIO sztattuje umiejetno$é rozpoznawani 0,95 1,02 1,45 111
wtasnych stabych i mocnych stron oraz pracy nad sobg
Zajecia pozalekcyjne sg dopasowane do potrzeb uczniéw 0,41 0,59 0,90 0,60
Szkota chroni przed niepotrzebnym stresem 0,01 0,71 1,28 0,57
Szkoty dziataja tak, ze niepotrzebne s3 uczniom korepetycje 0,63 0,52 1,00 0,69
Uczniowie sa sprawiedliwie oceniani 1,12 1,09 1,70 1,27
Uczniowie nie sg nadmiernie obcigzeni pracami domowymi 0,10 0,44 1,11 0,48
© Budynki szkolne sg dopasowane do potrzeb 0,89 1,26 0,97 1,03
T ©
2 o Baza sportowa szkét jest dopasowana do potrzeb 0,31 0,43 -0,01 0,26
3
©
E Wyposazenie szkét jest odpowiednie 0,75 0,82 0,52 0,71
< o B Szkota odp.owiednio wspotpracuje z rodzicami w zakresie 1,38 1,73 1,54
.g S . E wychowania
i I o ) .y )
s < Szkota od dnio inf d tepach i
g £3% S zkota odpowie ‘nllo informuje rodzicéw o postepa 151 1,84 166
£ a8 ™~ T |zachowaniu ucznidw
O wvw v O
> 2 2
= Szkota wystarczajaco ksztattuje nawyki zdrowego stylu zycia 1,24 1,66 1,44
° Uczniowie sg bezpieczni w szkole i w drodze do niej 1,41 1,44 1,68 1,49
3
2
2 ¥ Swietlice szkolne pracujg wtasciwie 1,40 1,51 1,46
8 a5
% ° Organizacja dowozu uczniéw do szkoty jest wtasciwa 1,44 1,68 1,59
N
o
oa) Organizacja zywienia uczniéw w szkole jest wtasciwa 1,20 141 1,33
Srednio 0,81 1,06 1,32 1,04

Pierwszym wnioskiem, jaki wytania sie z ogdlnego spojrzenia na te tabele jest to, ze grupg
respondentow najlepiej oceniajgca oSwiate gminy Stegna, sg nauczyciele. Odpowiadajgca
im kolumna jest najbardziej zielona, a Srednia dla wszystkich odpowiedzi wynosi 1,32, co
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oznacza, ze odpowiedzi kadry pedagogicznej najczesSciej brzmiaty raczej tak lub zdecydo-
wanie tak.

Rodzice i uczniowie sg bardziej krytyczni - Srednia z odpowiedzi rodzicéw wynosi 1,06,
a ucznioéw 0,81. Poréwnujac Srednie z odpowiedzi na wszystkie pytania trzeba jednak pa-
mietac, ze uczniowie nie odpowiadali na pytania z obszaréw ,Wychowanie i wspotpraca
szkoty z rodzicami” oraz ,Bezpieczenstwo i opieka”, ktére zaréwno nauczyciele, jak i rodzice
z reguty oceniali pozytywnie. W zwigzku z tym lepiej jest poréwnywac Srednie wyniki punk-
towe odpowiedzi na poszczegblne pytania. W takim ujeciu warto zwréoci¢ uwage na fakt, ze
nauczyciele zdecydowanie lepiej oceniali rozwdj uczniow niz rodzice i uczniowie.

Z naszych doswiadczen wynika, ze lepsza opinia pedagogéw o lokalnej oSwiacie jest zjawi-
skiem typowym, wystepujgcym réwniez w innych jednostkach samorzgadu terytorialnego.
Jakos¢ oSwiaty zalezy przeciez przede wszystkim od pracy nauczycieli, wiec naturalne jest,
Ze tatwiej zauwazajg oni pozytywne rezultaty swojej pracy. Tak samo naturalne jest kry-
tyczne spojrzenie ucznidow na szkote, a zwtaszcza na te kwestie, ktére uwazajg oni za naj-
wazniejsze dla siebie, np. ochrone przed niepotrzebnym stresem i nadmiernym obcigze-
niem zadaniami domowymi. Rodzice za$, jako dorosli patrza na sprawy troche inaczej niz
ich dzieci, jednak przewaza wsrdod nich nastawienie klientéw, odbiorcow ,ustug oSwiato-
wych”. W gminie Stegna roznice miedzy postrzeganiem tych zjawisk przez uczniéw i nau-
czycieli sg w stopniu umiarkowanym. Kolejne zestawienia pokazujg przyczyny takiego stanu
rzeczy.
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Tabela 42. Rozktady udzielonych odpowiedzi

L. Uczniowie Rodzice Nauczyciele
Obszar Zagadnienie
-2 -1 1 2 -2 -1 1 2 -2 -1 1 2
Uczniowie lubig szkote 9,6%| 23,5%| 40,9%| 26,1%
Uczniowie czujq sie dobrze traktowani w szkole 0,9%| 4,3%| 48,7%| 46,1%
Szkota odpowiednio wspiera rozumienia $wiata 0,9%| 13,2%| 46,5%| 39,5%| 0,0%| 2,3%| 558%| 41,9%| 0,0%| 1,4%| 459%| 52,7%
Szkota odpowiednio dba o rozwdj sprawnosci fizycznej 1,7%| 2,6%| 44,0%| 51,7%| 1,2%| 4,7%| 41,9%| 52,3%| 0,0%| 1,4%| 459%| 52,7%
Szkota wspiera umiejgtnosci dokonywania wyboréw 3,5%| 16,7%| 41,2%| 38,6%| 1,2%| 9,3%| 55,8%| 33,7%| 0,0%| 4,1%| 43,8%| 52,1%

Szkota wystarczajaco ksztattuje umiejetnosci uczenia sig
przez cate zycie

Szkota odpowiednio przygotowuje do pracy w zespole 1,8%| 9,7%| 41,6%| 469%| 1,2%| 2,4%| 55,3%| 41,2%| 0,0%| 0,0%| 48,6%| 51,4%

6,1%| 13,2%| 43,9%| 36,8%| 1,2%| 9,3%| 64,0%| 256%| 0,0%| 9,5%| 50,0%| 40,5%

Szkota odpowiednio ksztattuje wyobraznie, kreatywnos¢ i
umiejetnosé rozwigzywania nietypowych probleméw

8,7%| 20,9%| 40,0%| 30,4%| 1,2%| 9,3%| 57,0%| 32,6%| 0,0%| 8,2%| 47,9%| 43,8%

Szkota odpowiednio ksztattuje wiare we wtasne mozliwosci
i umiejetnosci osiggania celow

Rozwéj uczniow

10,5%| 16,7%| 42,1%| 30,7%| 0,0%| 14,1%| 55,3%| 30,6%| 0,0%| 2,7%| 459%| 51,4%

Szkota odpowiednio ksztattuje umiejgtnosé rozpoznawania
wtasnych stabych i mocnych stron oraz pracy nad sobg

Zajecia pozalekcyjne s3 dopasowane do potrzeb uczniéw 16,4%| 19,8%| 34,5%| 29,3%| 3,5%| 27,9%| 43,0%|( 25,6%| 2,7%| 17,8%| 45,2%| 34,2%

5,2%| 14,8%| 40,0%| 40,0%| 0,0%| 151%| 52,3%| 32,6%| 0,0%| 2,7%| 46,6%| 50,7%

Szkota chroni przed niepotrzebnym stresem 20,7%| 28,4%| 31,0%| 19,8%| 3,5%| 20,0%| 55,3%| 21,2%| 0,0%| 8,1%| 47,3%| 44,6%

Szkoty dziataja tak, ze niepotrzebne sg uczniom korepetycje|| 10,9%| 17,3%| 41,8%| 30,0%| 7,1%| 20,0%| 60,0%| 12,9%| 4,1%| 11,0%| 50,7%| 34,2%

Uczniowie sg sprawiedliwie oceniani 1,7%| 7,8%| 57,4%| 33,0%| 1,2%| 9,4%| 57,6%| 31,8%| 0,0%| 0,0%| 30,1%| 69,9%

Uczniowie nie sa nadmiernie obciazeni pracami domowymi || 26,1%| 15,7%| 38,3%| 20,0%| 11,6%| 18,6%| 53,5%| 16,3%| 1,4%| 9,5%| 55,4%| 33,8%

© Budynki szkolne s dopasowane do potrzeb 7,0%| 12,2%| 47,0%| 33,9%| 2,3%| 5,8%| 47,7%| 44,2%| 6,7%| 10,7%| 44,0%| 38,7%
© ©
;E 5 Baza sportowa szkét jest dopasowana do potrzeb 16,5%| 21,7%| 37,4%| 24,3%|| 17,4%| 18,6%| 31,4%| 32,6%| 16,0%| 33,3%| 37,3%| 13,3%
2
©
£ Wyposazenie szkot jest odpowiednie 5,2%| 19,1%| 47,0%| 28,7%| 2,4%| 20,0%| 48,2%| 29,4%| 5,3%| 24,0%| 54,7%| 16,0%

Szkota odpowiednio wspdtpracuje z rodzicami w zakresie

2 g v 12%| 3,5%| 47,1%| 482%| 0,0%| 2,7%| 187%| 78,7%
g S~ E wychowania
g%g 2 Szkoiaod;ImW|ed.nl|o|nformujeroducowopostepach\ 1,2%| 35%| 33.7%| 61,6%| 00%| 1,3%| 12,0%| 86,7%
ﬁ % d 'g zachowaniu uczniéw
> 2
= 2 Szkota wystarczajgco ksztattuje nawyki zdrowego stylu zycia 1,2%| 6,0%| 53,6%| 39,3%| 0,0%| 1,4%| 29,7%| 68,9%
° Uczniowie sa bezpieczni w szkole i w drodze do niej 2,6%| 1,7%| 43,5%| 52,2%| 1,2%| 2,4%| 43,9%| 52,4%| 0,0%| 0,0%| 32,4%| 67,6%
2
2 8 Swietlice szkolne pracuja wtasciwie 1,7%| 1,7%| 483%| 483%| 1,4%| 2,7%| 35,6%| 60,3%
v o
S
_é 5 Organizacja dowozu uczniéw do szkoty jest wiasciwa 0,0%| 7,3%| 34,1%| 58,5%| 1,4%| 1,4%| 22,5%| 74,6%
N
& Organizacja zywienia uczniéw w szkole jest wtasciwa 6,7%| 2,2%| 46,7%| 44,4%| 0,0%| 11,0%| 26,0%| 63,0%
Srednio 8,2%| 14,7%| 42,4%| 34,6%| 3,0%| 10,5%| 50,1%| 36,4%| 1,7%| 7,2%| 39,9%| 51,2%

Nalezy podkresli¢, ze w kazdej grupie respondentéw przewazajg odpowiedzi pozytywne.
Niektore aspekty pracy szk6t oceniane sg zas wrecz bardzo pochlebnie. Na przykfad:

e 96% rodzicow i az 100% nauczycieli dobrze lub bardzo dobrze ocenia bezpieczen-
stwo uczniéow w szkole i w drodze do nie;j.

e 95% rodzicow i ponad 97% nauczycieli dobrze lub bardzo dobrze ocenia wspbtprace
szkot z rodzicami w zakresie wychowania oraz sposéb informowania o postepach w
nauce.

Bardzo wysokie oceny ma tez przygotowanie uczniow do pracy w zespole, ksztattowanie
nawykow zdrowego stylu zycia, organizacja pracy Swietlic szkolnych czy organizacja dowozu
uczniéw do szkoty.

Kolejne zestawienia przedstawiajg wyniki ankiet w poszczegdlnych szkotach.
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Tabela 43. Srednie odpowiedzi — SP Tujsk

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkote 0,06 0,06
Uczniowie czuja sie dobrze traktowani w szkole 0,97 0,97
Szkota odpowiednio wspiera rozumienia $wiata 0,61 1,07 1,64 0,97
Szkota odpowiednio dba o rozwéj sprawnosci fizycznej 1,03 0,80 1,57 1,10
Szkota wspiera umiejetnosci dokonywania wyboréw 0,42 0,60 1,43 0,70
Szkot t j ksztattuj iejetnosci iasi

zko awys'arf:zajqco sztattuje umiejetnosci uczenia sie 0,63 0,33 1,14 0,67
przez cate zycie
Szkota odpowiednio przygotowuje do pracy w zespole 0,94 1,36 1,71 1,22
Szk-c)’(.a odp’olwiedn‘io kszta’r-tuje‘ wyobraznie, kreatyvs{nos’c’ i 0,09 0,87 143 0,59
umiejetnosé rozwigzywania nietypowych probleméw
Szkota od iednio ksztattuje wi i zliwosci
.z o'a.o po‘w'le .nlo s.z a L}IJe wiare we wiasne mozliwosci 0,10 0,20 171 0,50
i umiejetnosci osiagania celdw
Szkota od iednio ksztattuj iejetnosé i

zkota odpowie rT|o sztattuje umiejetno$¢ rozpoznawania 0,45 0,53 1,50 0,72
wtasnych stabych i mocnych stron oraz pracy nad sobg
Zajecia pozalekcyjne sg dopasowane do potrzeb uczniéw -0,16 0,33 0,69 0,15
Szkota chroni przed niepotrzebnym stresem -0,34 -0,20 1,36 0,08
Szkoty dziatajg tak, ze niepotrzebne sg uczniom korepetycje -0,03 -0,47 0,79 0,05
Uczniowie sg sprawiedliwie oceniani 0,75 0,13 1,71 0,82
Uczniowie nie sg hadmiernie obcigzeni pracami domowymi -0,45 -0,20 0,93 -0,07
Budynki szkolne sa dopasowane do potrzeb 0,66 1,20 1,36 0,95
Baza sportowa szkét jest dopasowana do potrzeb 0,26 0,87 -0,29 0,28
Wyposazenie szkét jest odpowiednie 0,48 0,93 0,36 0,57
Uczniowie sg bezpieczni w szkole i w drodze do niej 1,39 1,07 1,64 1,37
Szkota odpf)wiednio wspotpracuje z rodzicami w zakresie 1,00 1,64 1,31
wychowania
Szkota od iednio inf j dzicé t hi

zkota o [.)OWIe .n’|o informuje rodzicéw o postepach i 1,40 1,93 166
zachowaniu ucznidw
Szkota wystarczajaco ksztattuje nawyki zdrowego stylu zycia 0,71 1,93 1,32
Swietlice szkolne pracuja wtasciwie 1,15 1,57 1,37
Organizacja dowozu uczniéw do szkoty jest wtasciwa 1,55 1,64 1,60
Organizacja zywienia uczniéw w szkole jest wtaéciwa 0,80 1,29 1,08
Srednio 0,41 0,68 1,34 0,72
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Tabela 44. Srednie odpowiedzi — SP Jantar

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio

Uczniowie lubig szkote

Uczniowie czujg sie dobrze traktowani w szkole

Szkota odpowiednio wspiera rozumienia $wiata

Szkota odpowiednio dba o rozwdj sprawnosci fizycznej

Szkota wspiera umiejetnosci dokonywania wyboréw

Szkota wystarczajgco ksztattuje umiejetnosci uczenia sie
przez cate zycie

Szkota odpowiednio przygotowuje do pracy w zespole

Szkota odpowiednio ksztattuje wyobraznieg, kreatywnos¢i
umiejetno$¢ rozwigzywania nietypowych probleméw
Szkota odpowiednio ksztattuje wiare we wtasne mozliwosci
i umiejetnosci osiggania celéw

Szkota odpowiednio ksztattuje umiejetno$¢ rozpoznawania
wtasnych stabych i mocnych stron oraz pracy nad sobg

Zajecia pozalekcyjne sa dopasowane do potrzeb ucznidow

Szkota chroni przed niepotrzebnym stresem

Szkoty dziataja tak, ze niepotrzebne sg uczniom korepetycje

Uczniowie sg sprawiedliwie oceniani

Uczniowie nie sg nadmiernie obcigzeni pracami domowymi

Budynki szkolne sa dopasowane do potrzeb

Baza sportowa szkét jest dopasowana do potrzeb

Wyposazenie szkét jest odpowiednie

Uczniowie sg bezpieczni w szkole i w drodze do niej

Szkota odpowiednio wspdtpracuje z rodzicami w zakresie
wychowania

Szkota odpowiednio informuje rodzicow o postepach i
zachowaniu ucznidw

Szkota wystarczajgco ksztattuje nawyki zdrowego stylu zycia

Swietlice szkolne pracuja wtasciwie

Organizacja dowozu ucznidéw do szkoty jest wtasciwa

Organizacja zywienia uczniow w szkole jest wtasciwa

Srednio
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Tabela 45. Srednie odpowiedzi — SP Mikoszewo

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkote 1,06 1,06
Uczniowie czujg sig dobrze traktowani w szkole 1,81 1,81
Szkota odpowiednio wspiera rozumienia $wiata 1,63 1,60 1,38 1,56
Szkota odpowiednio dba o rozwdj sprawnosci fizycznej 1,75 1,47 1,50 1,59
Szkota wspiera umiejetnosci dokonywania wyboréw 1,69 1,53 1,38 1,56
Szkota wys?arf:zajaco ksztattuje umiejetnosci uczenia sie 1,50 1,27 1,25 1,36
przez cate zycie

Szkota odpowiednio przygotowuje do pracy w zespole 1,67 1,47 1,25 1,50
Szkota od iednio ksztattuj braznie, kreat

z f)f—io p?,WIE n'lo szta : UJEj wyobraznie, krea yV\fI’]OSCI 156 153 1,00 1,45
umiejetno$é rozwigzywania nietypowych probleméw

.Szko"fa.odpolw.ied.nio k:?ztafthje wiare we wiasne mozliwosci 1,60 1,47 1,25 1,47
i umiejetnosci osiagania celdw

Szkota odpowiedn.io ksztattuje umiejetnos¢ rozpoznawania 1,38 1,27 1,25 1,31
wtasnych stabych i mocnych stron oraz pracy nad soba
Zajecia pozalekcyjne s3 dopasowane do potrzeb uczniéw 1,50 0,87 1,00 1,15
Szkota chroni przed niepotrzebnym stresem 1,13 1,27 0,88 1,13
Szkoty dziafaja tak, ze niepotrzebne sg uczniom korepetycje 1,19 1,20 1,00 1,15
Uczniowie sg sprawiedliwie oceniani 1,25 1,60 1,63 1,46
Uczniowie nie sg nadmiernie obcigzeni pracami domowymi 0,38 0,73 1,25 0,69
Budynki szkolne s3 dopasowane do potrzeb 1,75 2,00 1,78 1,85
Baza sportowa szkét jest dopasowana do potrzeb 1,63 1,73 1,89 1,73
Wyposazenie szkét jest odpowiednie 1,69 1,64 1,56 1,64
Uczniowie sa bezpieczni w szkole i w drodze do niej 1,44 1,67 1,63 1,56
Szkota od iedni 6t j dzi i kresi

zkota o p.ome nio wspétpracuje z rodzicami w zakresie 1,80 1,89 183
wychowania

Szkota odpowied.n’io informuje rodzicéw o postepach i 2,00 1,89 1,96
zachowaniu uczniéw

Szkota wystarczajaco ksztattuje nawyki zdrowego stylu zycia 1,73 1,56 1,67
Swietlice szkolne pracuja wtasciwie 1,54 1,25 1,43
Organizacja dowozu uczniéw do szkoty jest wtasciwa 0,60 1,57 1,17
Organizacja zywienia uczniéw w szkole jest wtaéciwa 1,43 1,63 1,53
Srednio 1,45 1,48 1,43 1,46
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Tabela 46. Srednie odpowiedzi — SP Stegna

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkote 0,69 0,69
Uczniowie czujg sig dobrze traktowani w szkole 1,31 1,31
Szkota odpowiednio wspiera rozumienia $wiata 1,07 1,27 1,61 1,27
Szkota odpowiednio dba o rozwéj sprawnosci fizycznej 1,48 1,40 1,61 1,48
Szkota wspiera umiejetnosci dokonywania wyboréw 0,83 1,00 1,56 1,06
Szkota wys?aerajaco ksztattuje umiejetnosci uczenia sie 0,83 1,07 1,28 1,03
przez cate zycie
Szkota odpowiednio przygotowuje do pracy w zespole 0,90 1,07 1,56 1,12
Szkota od iednio ksztattuj braznie, kreat

z 9 f'a o p?,WIE n'lo szta ' UJEr wyobraznie, krea yV\fI’]OSCI 0,52 0,93 1,28 0,86
umiejetno$¢ rozwigzywania nietypowych probleméw
Szkota od iednio ksztattuje wi i zliwosci
.z o'a.o polw-|e .n|o :?z a Lf]e wiare we wiasne mozliwosci 0,34 1,07 161 0,92
i umiejetnosci osiagania celdw
Szkota odpowiedn.io ksztattuje umiejetnos¢ rozpoznawania 0,83 0,97 1,47 1,03
wtasnych stabych i mocnych stron oraz pracy nad soba
Zajecia pozalekcyjne s3 dopasowane do potrzeb uczniéw 0,41 0,30 1,44 0,61
Szkota chroni przed niepotrzebnym stresem -0,62 0,62 1,33 0,32
Szkoty dziafaja tak, ze niepotrzebne sg uczniom korepetycje 0,25 0,53 1,47 0,64
Uczniowie sg sprawiedliwie oceniani 1,34 1,03 1,88 1,34
Uczniowie nie s3 nadmiernie obcigzeni pracami domowymi -0,07 0,27 1,28 0,38
Budynki szkolne s3 dopasowane do potrzeb 0,45 0,77 0,72 0,64
Baza sportowa szkét jest dopasowana do potrzeb -0,59 -0,43 -0,83 -0,58
Wyposazenie szkét jest odpowiednie 0,31 0,43 -0,44 0,18
Uczniowie sa bezpieczni w szkole i w drodze do niej 1,28 1,54 1,83 1,51
Szkota od iedni 6t j dzi i kresi

zkota o p.ome nio wspdtpracuje z rodzicami w zakresie 1,30 178 1,48
wychowania

kota od iednio inf j dzicé t hi
Szkota o ;?owne .n,IO informuje rodzicéw o postepach i 1,40 183 156
zachowaniu uczniéw
Szkota wystarczajaco ksztattuje nawyki zdrowego stylu zycia 1,10 1,61 1,29
Swietlice szkolne pracuja wiasciwie 1,31 1,89 1,62
Organizacja dowozu uczniéw do szkoty jest wtasciwa 1,57 1,88 1,79
Organizacja zywienia uczniéw w szkole jest wtaéciwa 1,50 1,78 1,66
Srednio 0,61 0,91 1,36 0,92
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Tabela 47. Srednie odpowiedzi — SP Drewnica

Zagadnienie Uczniowie Rodzice Nauczyciele Srednio
Uczniowie lubig szkote 0,04 0,04
Uczniowie czujg sig dobrze traktowani w szkole 1,33 1,33
Szkota odpowiednio wspiera rozumienia $wiata 1,07 1,39 1,19 1,20
Szkota odpowiednio dba o rozwéj sprawnosci fizycznej 1,39 1,61 1,43 1,46
Szkota wspiera umiejetnosci dokonywania wyboréw 0,81 1,06 1,14 0,98
Szkota wys?aerajaco ksztattuje umiejetnosci uczenia sie 0,62 1,06 0,86 0,82
przez cate zycie
Szkota odpowiednio przygotowuje do pracy w zespole 1,33 1,44 1,24 1,33
Szkota od iednio ksztattuj braznie, kreat

z ?f—io p?,WIE n'lo szta ' UJEj wyobraznie, krea yV\{I"IOSCI 0,26 0,89 0,86 0,62
umiejetno$¢ rozwigzywania nietypowych probleméw
Szkota od iednio ksztattuje wi i zliwosci
.z o'a.o po’w.|e .n|o :?z a Lf]e wiare we wiasne mozliwosci 0,61 0,94 1,00 0,82
i umiejetnosci osiagania celdw

kota od iednio ksztattuj iejetnos¢ i

Szkota odpowie n.lo sztattuje umiejetno$é rozpoznawania 0,96 0,89 1,24 1,03
wtasnych stabych i mocnych stron oraz pracy nad soba
Zajecia pozalekcyjne s3 dopasowane do potrzeb uczniéw -0,07 0,56 0,29 0,21
Szkota chroni przed niepotrzebnym stresem -0,14 0,72 1,05 0,46
Szkoty dziafaja tak, ze niepotrzebne sg uczniom korepetycje 0,96 0,39 0,43 0,63
Uczniowie sg sprawiedliwie oceniani 0,96 1,24 1,48 1,20
Uczniowie nie sg nadmiernie obcigzeni pracami domowymi 0,07 0,39 0,62 0,33
Budynki szkolne s3 dopasowane do potrzeb 0,74 1,28 0,05 0,67
Baza sportowa szkét jest dopasowana do potrzeb 0,18 0,22 -0,52 -0,03
Wyposazenie szkét jest odpowiednie 0,54 0,44 0,52 0,51
Uczniowie sa bezpieczni w szkole i w drodze do niej 1,39 1,13 1,38 1,32
Szkota od iedni 6t j dzi i kresi

zkota o p.ome nio wspdtpracuje z rodzicami w zakresie 1,24 157 1,42
wychowania
Szkota odpowied.n’io informuje rodzicéw o postepach i 1,22 1,67 1,46
zachowaniu uczniéw
Szkota wystarczajaco ksztattuje nawyki zdrowego stylu zycia 1,24 1,35 1,30
Swietlice szkolne pracuja wtasciwie 1,30 1,05 1,13
Organizacja dowozu ucznidéw do szkoty jest wtasciwa 1,33 1,40 1,38
Organizacja zywienia uczniéw w szkole jest wtaéciwa 0,89 1,71 1,47
Srednio 0,68 0,98 1,00 0,88

14.2. Pytania otwarte

W ramach badania respondenci zostali poproszeni o wskazanie trzech mocnych stron (py-

tanie brzmiato:
Uczniowie: Co najbardziej lubisz, co Ci sie podoba w Twojej szkole?

Rodzice: Jakie sg mocne strony szkoty, w ktorej uczy sie Panskie dziecko?

Nauczyciele: Jakie sg mocne strony szkoty, w ktérej Pan/Pani pracuje?
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oraz trzech stabych stron. Pytanie brzmiato:

Uczniowie: Czego najbardziej nie lubisz, co Ci sie nie podoba w Twojej szkole? Co
bys chciat zmieni¢?

Rodzice: Jakie sg stabe strony szkoty, w ktorej uczy sie Panskie dziecko?

Nauczyciele: Jakie sg stabe strony szkoty, w ktérej Pan/Pani pracuje?

W kolejnym rozdziale przedstawiamy odpowiedzi respondentow wskazywane jako mocne
i stabe strony w przeprowadzonym badaniu ankietowym.

14.3. Mocne strony

14.3.1. Szkofa Podstawowa w Drewnicy

Nauczyciele wskazali nastepujace mocne strony SP Drewnica:

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

bezpieczenstwo uczniow,

wspotpraca z rodzicami, relacje z nauczycielami i uczniami (np. integrowanie
uczniow),

organizacja imprez na wysokim poziomie réwniez dla lokalnej spotecznosci,
projekty edukacyjne,

ocieplony budynek, teren wokot szkoty, estetyka,

dbatos¢ o sprawnos¢ fizyczng ucznidw,

kuchnia.

Rodzice wskazali nastepujgce mocne strony SP Drewnica:

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

bezpieczenstwo uczniéw, monitoring obiektu,

przyjazna atmosfera, relacje z nauczycielami i dyrekcja,
bogata oferta zajeC pozalekcyjnych,

lokalizacja, teren wokot szkoty, czystosé,

dbatos¢ o sprawnos¢ fizyczng ucznidw,

dowozy szkolne,

sala sportowa, boisko, plac zabaw.

Uczniowie wskazali nastepujgce mocne strony SP Drewnica:

niektorzy nauczyciele,
koledzy, przyjaciele,
prowadzenie zajec,
boisko, wyposazenie sal,
wf,

biblioteka,

wodopoje,

pufy, sofy i kanapy,
spokdj w szkole.
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14.3.2. Szkota Podstawowa w Jantarze

Nauczyciele wskazali nastepujgce mocne strony SP Jantar:

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

bezpieczenstwo uczniow,

wysoKi poziom nauczania,

Indywidualne podejScie do ucznia,

mato liczne klasy,

przyjazna atmosfera, otwartoS¢ na potrzeby uczniow,
dobra lokalizacja, piekne otoczenie (las, bliskoS¢ morza).

Rodzice wskazali nastepujace mocne strony SP Jantar:

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,
bezpieczenstwo uczniow,

wysoKi poziom nauczania,

przyjazna atmosfera, kontakt nauczycieli z rodzicami,
zajecia dodatkowe, wycieczki, festyny.

Uczniowie wskazali nastepujgce mocne strony SP Jantar:

przyjazni nauczyciele,

ciekawe prowadzenie zajec,

bezpieczenstwo (mato uczniéw w szkole),

wyposazenie klas,

przyjazna atmosfera, kontakt nauczycieli z nauczycielami,
wycieczki, ksztatcgce wyjazdy.

14.3.3. Szkota Podstawowa w Mikoszewie

Nauczyciele wskazali nastepujgce mocne strony SP Mikoszewo:

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

wysokKi poziom nauczania,

Indywidualne podejscie do ucznia,

wspoétpraca z rodzicami,

bardzo dobre warunki lokalowe i tereny zielone przy szkole, przestronne sale, par-

terowy budynek, wyposazenie sal lekcyjnych, pomoce dydaktyczne, dostep do mul-
timediow,

zajecia dodatkowe oraz udziat w réznych akcjach i programach - dziatania wspiera-
jace rozwdj poznawczy i spoteczny uczniow,

zajecia szkolne w godzinach porannych.

Rodzice wskazali nastepujace mocne strony SP Mikoszewo:

wykwalifikowana kadra pedagogiczna,
bezpieczenstwo ucznidéw, monitoring,
wysoKi poziom nauczania,
Indywidualne podejscie do ucznia,
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mato liczne klasy,

wspotpraca rodzicoéw, dzieci i nauczycieli, kontakt z Dyrekcja,

przyjazna atmosfera,

bardzo dobre warunki lokalowe, duzy teren wokét szkoty parterowy budynek, bo-
gate wyposazenie sal lekcyjnych/pracowni, boisko sportowe,

wiasciwa opieka pedagoga szkolnego (dot. zesztego roku szkolnego).

Uczniowie wskazali nastepujgce mocne strony SP Mikoszewo:

nauczyciele i ich pozytywne nastawienie,

przyjazna atmosfera,

zajecia dodatkowe,

nowoczesna szkofa, komputery, sala gimnastyczna, tor rowerowy za szkotg,
Swietlica, biblioteka,

informatyka, wf,

monitoring,

sklepik szkolny, dobre obiady.

14.3.4. Szkota Podstawowa w Stegnie

Nauczyciele wskazali nastepujace mocne strony SP Stegna:

wykwalifikowana i kompetentna kadra pedagogiczna oraz kierownictwo (super dy-
rektor i wicedyrektor), podnoszenie kwalifikacji,

bezpieczenstwo uczniow,

wspotpraca z rodzicami oraz w gronie pedagogicznym,

wspieranie rozwoju uczniow,

dobra organizacja pracy szkoty i zarzadzanie, przeptyw informacji, profesjonalne
podejScie do pracownika,

sukcesy uczniow w konkursach,

imprezy otwarte (wychowawcze), wyjazdy na narty z dzie¢mi.

Rodzice wskazali nastepujgce mocne strony SP Stegna:

wykwalifikowana i zaangazowana kadra pedagogiczna,

bezpieczenstwo ucznidow, monitoring,

wysoKi poziom nauczania,

wspotpraca z rodzicami, dobry kontakt z dyrektorem szkoty, wychowawcg i nauczy-
cielami,

mato liczne klasy,

wspieranie rozwoju uczniow,

bezptatne zajecia pozalekcyjne,

dziennik elektroniczny.

Uczniowie wskazali nastepujgce mocne strony SP Stegna:

pomochi i zaangazowani nauczyciele, super dyrektor,
znajomi (mozliwos¢ zbudowania wiezi z rowieSnikami),
przyjazna atmosfera,
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e boisko, sitownia, plac, sala gimnastyczna, kino szkolne,
e zajecia wyrbwnawcze,
e podreczniki,

o Wf,

e informatyka,

e oObiady,

e rozdawanie owocow,
e wycieczki,

e bezptatne zajecia pozalekcyjne, kotka zainteresowan, konkursy,
e wychodzenie na przerwach na boisko.

14.3.5. Szkota Podstawowa w Tujsku

Nauczyciele wskazali hastepujace mocne strony SP Tujsk:

o wykwalifikowana i zaangazowana kadra pedagogiczna,

e indywidualne podejscie do ucznia,

e bezpieczenstwo uczniow,

e mato liczne klasy,

e wysoKi poziom nauczania,

e przyjazna atmosfera,

e zajecia dodatkowe oraz zajecia wyréwnujgce i poszerzajace wiedze ucznidw,
e dostep do specjalistow (pedagog, socjoterapeuta, logopeda),

e dobra organizacja pracy szkoty,

e wychowanie w szacunku, tolerancji, akceptacji, niesienia pomocy,
e wspdtpraca i integracja ze Srodowiskami lokalnymi.

Rodzice wskazali nastepujace mocne strony SP Tujsk:

e wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

e bezpieczenstwo ucznidw (zamykanie szkoty na czas trwania lekcji),

e wysoKi poziom nauczania,

e zajecia pozalekcyjne,

e wspoOtpraca nauczycieli z rodzicami,

e dostep do specjalistow na miejscu (pedagog, socjoterapeuta, logopeda),

e wycieczki, akcje charytatywne, zawody, konkursy,

e odnowiona szkota, dobrze wyposazona sala gimnastyczna, czyste i zadbane sale.

Uczniowie wskazali nastepujgce mocne strony SP Tujsk:

e nauczyciele,

e spotecznos¢ uczniowska,

e przyjazna atmosfera,

e rOzne zajecia dodatkowe,

e komputery, przedmioty naukowe w pracowni chemicznej,
e informatyka,

o wf,

e sala gimnastyczna, szatnia,

95



e wycieczki,
e organizowanie zawodow sportowych, nocek szkolnych itp.,
e Kanapy na korytarzu, nowe grzejniki, kwiaty.

14.4. Stabe strony

14.4.1. Szkotfa Podstawowa w Drewnicy

Nauczyciele wskazali nastepujgce stabe strony SP Drewnica:

e mato sal lekcyjnych,

e brak oddzielnego pomieszczenia dla Swietlicy szkolnej,
e Dbrak zajec pozalekcyjnych i zaje¢ wyrbwnawczych,

e sala gimnastyczna,

e sala komputerowa, wi-fi, brak komputeréw i rzutnikow,
e Dprak placu zabaw,

e maty parking,

e nauka jezykOw - fgczenie uczniow z réznym poziomem,
e mato miejsca na korytarzach.

Rodzice wskazali nastepujace stabe strony SP Drewnica:

e brak sal tematycznych, mato sal lekcyjnych,
e za mato miejsca dla przedszkolakow,

e brak oddzielnego pomieszczenia dla Swietlicy szkolnej (Swietlica w jadalni),
e brak zaje¢ na basenie,

e ciasha sala gimnastyczna,

e zly stan biezni i boiska,

e brak nowego sprzetu,

e Dbrak szafek na ksigzki,

e Dbrak placu zabaw,

e brak ogrodzenia terenu szkoty,

e monitoring,

e brak dobrego psychologa,

Uczniowie wskazali nastepujgce stabe strony SP Drewnica:

e mato zajec pozalekcyjnych oraz mata ich atrakcyjnosc,

e mata sala gimnastyczna,

e sala komputerowa,

e niektdrzy nauczyciele niesprawiedliwie oceniaja,

e mato sympatyczni nauczyciele,

e zakaz spedzania przerw na dworze,

o wf - rozgrzewki,

e stary sprzet sportowy, krzesta i tawki, zniszczone podreczniki,
e muzyka na przerwie,

e kolory Scian,
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e panie sprzgtaczki nie dbajg o czystosc.
14.4.2. Szkota Podstawowa w Jantarze

Nauczyciele wskazali nhastepujace stabe strony SP Jantar:

e brak kuchni - dowozenie obiaddw, brak dostosowania obiadéw do potrzeb dzieci
w wieku przedszkolnym, dzieci 14-letnie i przedszkolne jedzg to samo,
e brak petnowymiarowej sali gimnastycznej i profesjonalnego zaplecza sportowego.

Rodzice i uczniowie nie wskazali zadnych stabych stron SP Jantar.

14.4.3. Szkota Podstawowa w Mikoszewie

Nauczyciele wskazali nastepujace stabe strony SP Mikoszewo:

e zatrudnienie nauczycieli w kilku placéwkach,
e zbyt mate zespoty klasowe,

e stabe tgcze internetowe,

e wyposazenie multimedialne,

e Dprak placu zabaw.

Rodzice wskazali nastepujace stabe strony SP Mikoszewo:

e brak statego dostepu do nauczycieli pracujgcych takze w innych szkofach,

e brak wystarczajgcej oferty zaje¢ pozalekcyjnych,

e dyrektor,

e Dbrak kuchni,

e brak pedagoga i psychologa na peten etat,

e brak przedszkola,

e brak ogrodzenia terenu szkoty,

e brak placu zabaw,

e brak zainteresowania wiekszosci rodzicow wspoétpracg z wychowawcg i szkota,
e nieoSwietlona droga na przystanek i brak chodnika.

Uczniowie wskazali nastepujgce stabe strony SP Mikoszewo:

e ciggte zmiany nauczycieli,

e niedostosowane odjazdy,

e basen w szkole,

e Dbrak placu zabaw,

e drzwi bez zamknie¢€ w toalecie,
e tazienki,

e mniej zaje¢ w pigtki,

e strefa relaksu dla kazdej klasy,
e za krotkie przerwy.

14.4.4. Szkota Podstawowa w Stegnie

Nauczyciele wskazali nastepujgce stabe strony SP Stegna:
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niewystarczajace wyposazenie sal, brak nowoczesnego wyposazenia (np. tablic
multimedialnych, rzutnikow).

brak odpowiedniego zaplecza sportowego - brak hali sportowej i trawiastego boi-
ska.

brak Orlika.

brak wynagrodzenia za wycieczki.

przestarzata szatnia, fazienki wymagajgce remontu, drzwi w salach lekcyjnych do
wymiany.

ograniczenia w drukowaniu i kserowaniu.

problem z dojazdem na konkursy (brak autobusu gminnego).

hatas na przerwach.

Rodzice wskazali nastepujace stabe strony SP Stegna:

niewystarczajgce wyposazenie sal, brak wyposazenia pracowni chemiczno-fizycz-
nej, brak nowoczesnego wyposazenia,

mato koétek zainteresowan,

brak odpowiedniego zaplecza sportowego - brak hali sportowej i trawiastego boi-
ska sportowego (boisko jest betonowe),

brak wykorzystywania multimediéw przez nauczycieli,

przestarzata szatnia, tazienki wymagajgce remontu,

brak szafek w szatni,

mata oferta zajec fizycznych,

niewystarczajgca troska o dzieci z trudnosciami,

dzieci sg przepracowane, brak im czasu na rozwoj wtasnych zainteresowan, zada-
wanie lekcji na weekend.

Uczniowie wskazali nastepujgce stabe strony SP Stegna:

niewystarczajgce wyposazenie sal, brak nowoczesnego wyposazenia, nie wykorzy-
stywanie multimediéw, brak przyboréw do doSwiadczen,

brak odpowiedniego zaplecza sportowego - brak trawiastego boiska, za mata sala
gimnastyczna,

brak napojow w sklepiku szkolnym,

brak szafek szkolnych,

zakaz uzywania telefonow,

przestarzata szatnia, tazienki wymagajgce remontu,

stabo dziatajgce ogrzewanie,

za duzo prac domowych i kartkéwek,

za krotkie przerwy.

14.5. Szkota Podstawowa w Tujsku

Nauczyciele wskazali nastepujgce stabe strony SP Tujsk:

mato sal lekcyjnych,
mato zajec pozalekcyjnych,
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e stabe tgcze internetowe,

e boisko szkolne, brak Orlika,

e plac zabaw,

e niedostosowanie dowozow i rozwozéw,

e brak miejsc parkingowych dla rodzicéw,

e lazienki chtopcoéw do remontu,

e Dprak ogrzewania kiedy jest chtodno,

e duza liczba ucznidéw z rodzin niewydolnych wychowawczo o ztej sytuacji material-
nej, stabo zmobilizowanych do nauki.

Rodzice wskazali nastepujgce stabe strony SP Tujsk:

e malto zajec pozalekcyjnych,

e stabe zaplecze sportowe,

e za mato miejsca w szatni, brak fazienek dla dzieci starszych,

e mato miejsca na rowery,

e duzo zadan domowych,

e faworyzowanie uczniow,

e niedocenianie nauczycielki wychowania przedszkolnego (tzn. z obserwacji, jakie
dokonuje, one i ich grupy traktowane sg czasem niestusznie gorzej niz reszta ka-
dry),

e szkota ma problem z wytapaniem i wsparciem uzdolnionych uczniow,

e mata uwaga na stabszych uczniow.

Uczniowie wskazali nastepujgce stabe strony SP Tujsk:

e krzywe boisko szkolne,

e W-F ( prawie codziennie jest pitka nozna),

e ciasha szatnia,

e okna - wypadaja; krzesta - czasem wystaja z nich gwozdzie,
e meble,

e kolory Scian,

e czasami jest zimno,

e fazienki chtopcow do remontu,

e zakaz uzywania telefonow,

e pdzne godziny autobusu powrotnego,

e za duzo ksigzek noszonych codziennie do szkoty,
e za duzo prac domowych i kartkowek,

e za duzo lekgcji, za krotkie przerwy.
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15. Warsztaty dotyczace jakosci oswiaty

W ramach ustugi w dniu 9 pazdziernika 2019 r. w Domu Kultury w Rybinie odbyty sie cztero-
godzinne warsztaty, majgce na celu wypracowywanie odpowiedzi ha fundamentalne pyta-
nia dotyczgce postrzegania oSwiaty.
W warsztatach uczestniczyli:

e Uczniowie

e Rodzice

e Dyrektorzy szkot

e Nauczyciele

e Wojt Gminy, Zastepca Wojta Gminy i Inspektor ds. osSwiaty

e Radni.

Uczestnicy pracowali w kilkuosobowych grupach, na zadawane pytania wypracowywali
wspolne odpowiedzi i wymieniali sie swoimi opiniami na forum.

Spotkanie byto prowadzone i moderowane przez eksperta firmy VULCAN.

W pierwszej czeSci zwrocono uwage na rdzne sposoby patrzenia na oSwiate oraz przedsta-
wione zostaty informacje o stanie organizacji i finanséw oswiaty w gminie Stegna. Po zapre-
zentowaniu diagnozy liczbowej rozpoczeto zasadniczg dyskusje. Uczestnicy zostali podzie-
leni na grupy. Kryterium podziatu byta rola, jakg uczestnik warsztatow petni w oSwiacie.
wypracowywali odpowiedzi na fundamentalne pytanie: ,,Po co wysytamy dzieci do szkoty?”

Odpowiedzi byty nastepujace:

e Aby zdoby¢ wyksztatcenie - uczniowie, nauczyciele, radni.
e Aby dac dzieciom szanse na rozwdj - rodzice.
e Aby przygotowac dzieci do szczesliwego zycia - dyrektorzy szkot.

Wszyscy uczestnicy warsztatow zgodzili sie, ze odpowiedz na postawione pytanie najlepiej
sformutowali rodzice w zdaniu: Chodzimy do szkoty po to, aby da¢ dzieciom szanse na roz-
woj.

Nastepnie dyskutowano o tym, jakie umiejetnosci, wiedza, postawy, przyzwyczajenia Swiad-
cza o wtasciwym rozwoju. Podsumowaniem tej dyskusji jest ponizsze zestawienie umiejet-
nosci:

Umiejetnos¢ podejmowania wyzwan

Umiejetnos¢ wspotpracy

Umiejetnos¢ uczenia sie przez cate zycie

Umiejetnos¢ poszukiwania i wykorzystywania wiedzy w praktyce

Umiejetnos¢ zachowania sie, kultura osobista

Tolerancja

Ciekawos¢ Swiata

Posiadanie jasnej hierarchii wartosci

Pasja, zainteresowania i umiejetno$s¢ ich rozwijania

Umiejetnos¢ komunikaciji

Szacunek dla innych

Umiejetnos¢ dobierania ludzi wokot

Umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem i z porazkami
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e UmiejetnoS¢ radzenia sobie w trudnych sytuacjach, rozwigzywania nietypowych
problemoéw

Umiejetnosé podejmowania decyzji

Samoocena, umiejetno$é znajdowania swoich mocnych stron
Pokora

Umiejetnos¢ zadbania o bezpieczenstwie siebie i innych
Kreatywnos¢

Umiejetnos¢ pracy w zespole

Rozwdj fizyczny

Cwiczenie pamieci

Asertywnos¢

Umiejetnos¢ prowadzenia zdrowego stylu zycia
Logiczne myslenie

Umiejetnos¢ rywalizacji

Obowiazkowos¢

Ksztattowanie SwiadomosSci spotecznej i patriotycznej
Odpowiedzialnosé

Rozwdj artystyczny

Pracowitos¢

Samodzielnosé

Rozwdj emocjonalny

Zdolnos¢ do samooceny

Systematycznosé

Empatia

Samorzadnosé.

W dalszej czeSci zaje€ uczestnicy warsztatow zastanawiali sie nad ograniczeniami, szan-
sami i zagrozeniami dla oSwiaty w Stegnie. Zwrécono uwage przede wszystkim na ograni-
czenia:

e finansowe (niewystarczajgce Srodki na zaspokojenie potrzeb materialnych,
e demograficzne (mniej dzieci),
e wynikajagce z programu nauczania (podstawa programowa musi by¢ zrealizowana),

e wzrostu kosztow z tytutu rosnacej liczby dzieci z orzeczeniami,

rosngcych kosztow na wynagrodzenia nauczycieli w budzecie oSwiaty.

Pojawity sie rowniez opinie, ze na demografie mozna patrze¢ rowniez z perspektywy szansy,
gdyz mniej dzieci i mniejsze kilkunastoosobowe oddziaty to w efekcie wyzszy komfort pracy
Z uczniami.

Ostatnim ¢wiczeniem byto ,jak uzytbys zaczarowanego otdwka, aby oSwiata w Stegnie byta
lepsza”. Wyniki ¢wiczenia ujawnity wiele stabych stron oSwiaty w Stegnie, uczestnicy wska-
zywali przede wszystkim na takie potrzeby jak.

e poprawa infrastruktury sportowej (budowa hali sportowej, modernizacja boisk, si-
townia),
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e zakup nowoczesnych pomocy dydaktycznych i wyposazenie sal tematycznych, w tym
komputerowych,

e usprawnienie sieci internetowej,

e powiekszenie ksiegozbioréw w bibliotekach,

e zwiekszenie liczby miejsc parkingowych,

e poprawe organizacji dowozéw,

e lepsze dostosowanie oferty zaje€ pozalekcyjnych do potrzeb ucznidw.

Zwrocono rowniez uwage na potrzebe nauczania projektowego oraz zmniejszenie obcigze-
nia ucznidow zadaniami domowymi i sprawdzianami.

Analogicznie uczestnicy zostali poproszeni o wskazanie, co w oSwiacie w Stegnie dziata
najlepiej. Wyniki tego ¢wiczenia z kolei pozwolity zidentyfikowaé mocne strony lokalnej
oSwiaty, wsréd nich wskazywano m.in. na: bezpieczenstwo, dobrg wspétprace i komunika-
cje szkoty z rodzicami, wysoki poziom nauczania, przyjazng atmosfere i wykwalifikowang
kadre pedagogiczna.

Whnioski z warsztatow postuzyty do opracowywania analizy SWOT oraz wypracowania argu-
mentacji do podjecia decyzji co do dalszych kierunkéw zmian polityki oSwiatowej w gminie
Stegna.
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16. Spotkanie w gronie osdb majgcych istotny wptyw na
funkcjonowanie oswiaty w gminie

W dniu nastepnym po przeprowadzeniu warsztatow, ktore zostaty opisane w poprzednim
rozdziale, odbyto sie spotkanie, w ktérym uczestniczyto pieciu radnych, wszyscy dyrektorzy
szkot oraz Wéjt Gminy, zastepca Wojta Gminy oraz Inspektor ds. OSwiaty.

W czasie spotkania dokonano podsumowania wczeSniejszych dziatan, w tym przede
wszystkim zredagowano ostatecznie analize SWOT dotyczgca osSwiaty w gminie, ktora
przedstawiamy nizej.

Po ustaleniu analizy SWOT dyskutowano nad mozliwymi wariantami zmian w oSwiacie gmin-
nej w najblizszym czasie. W czasie spotkania nie udato sie uzyska¢ wspolnego stanowiska
wszystkich uczestnikdw. Rozmowa dotyczyta trzech réznych wariantow rozwigzan, ktore po-
winna rozwazy¢ Rada Gminy. Opisujemy je w rozdziale ,Kierunki zmian organizacji oSwiaty
w gminie Stegna”.
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17.

Analiza SWOT

Ponizej przedstawiamy analize SWOT dla oSwiaty w gminie Stegna, ktéra wynika z przepro-
wadzonej analizy oraz opisanych wyzej warsztatow i dyskusji.

17.1.

17.2.

17.3.

Szanse

Demografia - obnizenie kosztéw ksztatcenia jednego ucznia w SP Stegna, gdy prze-
ksztatci sie ona w szkote jednociggowa z dos¢ duzymi oddziatami (obecnie jest to
szkofa dwuciggowa, z matymi oddziatami)

Zagrozenia
Demografia - zwiekszenie kosztow utrzymania jednego ucznia w Jantarze, Mikosze-
wie oraz w Drewnicy

Rosnaca liczba orzeczen i opinii poradni psychologiczno-pedagogicznej, co wigze sie
z dodatkowymi zajeciami i kosztami

Niedostateczne finansowanie wynagrodzen nauczycieli przez rzad (w coraz wiek-
szym stopniu)

Wzrost najnizszego wynagrodzenia

Stabe strony

Nierownomierne dzielenie Srodkdéw pomiedzy dzieci z réznych szkot

Baza sportowa (sale gimnastyczne, boiska, sprzet sportowy, sitownie)

Sprzet komputerowy i tgcza internetowe

Niedostateczna liczba miejsc parkingowych przy szkotach, parkingi rowerowe

Wyposazenie szk6t (tablice multimedialne, rzutniki, drukarki, biblioteka, brak sza-
fek, pracownie

tazienki do remontu

Rozproszona sie€ szk6t (duzo szko6t w stosunku do liczby uczniow)

Duze obcigzenie ucznidéw pracg w domu

Organizacja zywienia w szkotach, w ktorych nie ma kuchni

Wyzsza ocena jakosSci pracy szkot przez nauczycieli niz przez uczniéw i rodzicow
Zbyt mate oddziaty w niektérych szkotach

Skrajne sytuacje organizacyjne (jednoosobowy oddziat)

Zmniejszanie sie udziatu wydatkow rzeczowych w budzecie oSwiaty.

Szybki wzrost luki pomiedzy dochodami a wydatkami oSwiaty
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* Rosnace koszty ksztatcenia jednego ucznia

* Niedostateczne dopasowanie zaje¢ pozalekcyjnych do wszystkich potrzeb zgtasza-
nych przez uczniow

17.4. Mocne strony

* Kadra pedagogiczna
* Atmosfera

* Duzo kilkunastoosobowych oddziatéw w ktdérych warunki pracy uczniéw i nauczycieli
sg bardzo dobre.

* Bezpieczenstwo
*  Wspotpraca szk6t z rodzicami

* Organizacja dowozenia
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18. Kierunki zmian organizacji oswiaty w gminie Stegna

Z przeprowadzonych analiz, warsztatdéw i spotkan oraz opracowanej na ich podstawie ana-
lizy SWOT wynika, ze jakoS¢ pracy szkdt w gminie Stegna jest dobra, cho¢ wyraznie zauwa-
zalne sg braki w bazie lokalowej i wyposazeniu szkot. Zwracano tez uwage, ze istnienie
(obecnie i wedtug prognoz w przysztosci) niezwykle matych, kilkuosobowych oddziatow
w szkotach w Jantarze i w Mikoszewie w dituzszej perspektywie nie jest korzystne dla
ucznidéw. NajczeSciej sygnalizowang potrzebg jest poprawa bazy sportowej szkdt oraz ich
wyposazenia (komputery, pracownie specjalistyczne, tgcza internetowe, tablice multime-
dialne, rzutniki, szafki dla uczniéw, zasoby biblioteczne).

Najistotniejszym problemem oSwiaty w gminie sa szybko rosnace koszty, ktére sg bardzo
duzym obcigzeniem dla budzetu gminy. Niepokojgce sg zmiany struktury wydatkéw. RoSnie
udziat kosztow wynagrodzen, a maleje udziat wydatkéw rzeczowych, co bedzie prowadzito
do pogitebienia sie niedostatkdw w wyposazeniu szkét i nie pozwoli poprawi¢ ich zaplecza
sportowego, jesli nie zostang wprowadzone zadne zmiany organizacyjne w gminnej oSwia-
cie.

W czasie dyskusji rozwazano trzy najwazniejsze warianty dziatan na przysztosé, sposrod
ktorych konieczne bedzie dokonanie wyboru przez Rade Gminy:

1. Pierwszy z nich to pozostawienie organizacji oSwiaty w gminie bez zmian. Jej skut-
kiem bedzie zapewne pogtebianie sie problemow finansowych catej oswiaty w gmi-
nie i brak realnych mozliwosci finansowych dla poprawy bazy sportowej i wyposaze-
nia szkét. Ponadto, bedzie rosto ryzyko koniecznosci tworzenia skrajnie matych
oddziatow (dzi§ w klasie 6smej w SP w Jantarze jest jeden uczen), a gmina - jak
obecnie - nie bedzie miata mozliwosci rezygnacji z ich utrzymywania.

2. Najdalej idgca koncepcja zmian zaktada przeniesienie uczniow ze szkét w Jantarze
i Mikoszewie do szkoty w Drewnicy. Zmiana taka pozwolitaby zmniejszy¢ o kilkana-
Scie liczbe oddziatow w gminie (w wyniku takiego potgczenia w SP w Drewnicy liczba
oddziatdw pozostataby na dotychczasowym poziomie) i pozwolitaby rocznie na osz-
czednosS¢ okoto. 2,1 min zt (zob. tabela 38). Istotne oszczednoSci wynikajgce z ta-
kiej zmiany pozwolityby realnie mysle¢ o realizacji planéw budowy hal sportowych
w Drewnicy i w Stegnie oraz poprawie wyposazenia szkot, co istotnie wptynetoby na
mozliwos¢ lepszego realizowania zadan oSwiatowych gminy.

3. Koncepcja kompromisowa, dajgca jednak znacznie mniejsze oszczednosci, to pota-
czenie uczniow ze szkot w Jantarze i w Mikoszewie w jedna szkote, ktéra mogtaby
funkcjonowa¢ w budynku w Mikoszewie, albo zaréwno w budynku w Jantarze jak
i w Mikoszewie, przy czym w Jantarze uczyliby sie uczniowie klas 1-3, a w Mikosze-
wie uczniowie klas 4-8. Dzieki takiemu potgczeniu mozna by zmniejszy¢ liczbe od-
dziatbw w gminie i uniknac¢ tworzenia skrajnie matych oddziatow (cho¢ po potaczeniu
nadat bytyby one mate, niewiele ponad dziesiecioosobowe). Roczne koszty utrzyma-
nia szk6t w gminie obnizytyby sie o okoto 1,2 min zt rocznie.
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19. Objasnienia metodologiczne

W niniejszym rozdziale zawarte sg szczego6towe informacje o sposobach wyliczania uzytych
w opracowaniu miar i wskaznikow

Wskazniki finansowe wyliczane sg na podstawie danych z rocznych sprawozdan Rb-27s
i Rb-28s, natomiast pozostate wskazniki wyliczone sg na podstawie danych ze sprawozdan
systemu informacji oSwiatowej wg stanéw na 30 wrzeSnia poszczegblnych lat. Jednostki
samorzadu zostaty przypisane do poszczegblnych kategorii wielkoSciowych na podstawie
liczby ludnosci z 2016 r wg GUS.

19.1. Finanse

19.1.1. Woydatki budzetowe

Na potrzeby niniejszego opracowania do wydatkéw oswiatowych zaliczamy taczne wydatki
z dziatdw 801 (oSwiata i wychowanie) i 854 (edukacyjna opieka wychowawcza) oraz roz-
dziatu 75085 (wspblna obstuga jednostek samorzgdu terytorialnegols).

Wydatki dzielimy na:
o Wydatki majgtkowe - wydatki z paragraféow z zakresu od 600 do 699.
e Wydatki biezgce, ktore dzielimy na:

e wydatki osobowe - wydatki z paragrafow 302, 401, 402, 404, 409, 411, 412,
413,414,417 478;

e dotacje (wyptacane przez JST) - wydatki z paragraféw z zakresu od 200 do 299;

e wydatki rzeczowe (pozostate wydatki biezace)- wydatki niezaliczane do wydat-
kow osobowych, majatkowych i dotacji.

W konkretnych zastosowaniach rozr6zniane sg wydatki finansowane ze zrodet krajowych,
przypisane do paragrafow z czwartg cyfrg rowng zero oraz europejskich (zagranicznych),
przypisane do paragraféw z czwartg cyfra rozng od zera.

19.1.2. Dochody budzetu zwigzane z oSwiatg:

Na potrzeby niniejszego opracowania do zwigzanych z oSwiata dochodoéw budzetu JST zali-
czamy dochody z czeSci oSwiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu terytorial-
nego (rozdziat 75801, paragraf 292), a takze dochody z dziatow 801 i 854 oraz rozdziatu
75085.

15 7 praktyki wynika, ze cho¢ wspélna obstuga moze dotyczy¢ réznorakich jednostek podleglych JST, to zdecydowana
wiekszos¢ (90% lub wiecej) wydatkow wykazywanych w tym rozdziale przeznaczona jest na obstuge jednostek oSwiato-
wych.
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Dochody te dzielimy na nastepujgce kategorie:

e Dochody majgtkowe - dochody z paragraféw 076, 077, 078, 080, 087, 618, 620,
625, 626, 628, 629, 630, 631, 632, 633, 634, 635, 641, 642, 643, 644, 645,
661, 662, 663, 634, 635, 666, 668, 669 oraz dochody z paragrafu 09716,

e Dochody biezgce - dochody niezaliczane do dochoddéw majatkowych, ktore dzielimy
na:

e dotacje (niemajgtkowe) - dochody z paragraféw 200, 201, 202, 203, 204, 205,
206, 211, 212,213, 216, 221, 222, 223, 224, 225, 231, 232, 238 i 244;

e pozostate dochody biezgce.

W konkretnych zastosowaniach rozrézniane sg dochody ze zrédet krajowych, przypisane do
paragrafow z czwartg cyfra rowna zero oraz europejskich (zagranicznych), przypisane do
paragrafow z czwarta cyfrg rézng od zera.

19.1.3. Luka miedzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami oswiaty

llekro¢ w niniejszym opracowaniu jest mowa o luce miedzy wydatkami a dochodami, chodzi
o luke miedzy biezacymi wydatkami a biezgcymi dochodami oSwiaty w rozumieniu okreslo-
nym ponizej.

Luka miedzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami oSwiaty w ujeciu kwotowym wy-
liczana jest jako réznica miedzy biezgcymi wydatkami oSwiatowymi a biezgcymi dochodami
oSwiaty.

Procentowy wskaznik luki miedzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami oSwiaty
wyliczany jest wg nastepujgcego wzoru:

biezace wydatki oSwiatowe
+100% — 100%

biezace dochody oSwiaty

Przy czym:

e biezgce wydatki oswiatowe to wydatki z dziatow 801 i 854 oraz z rozdziatu 75085
(wspdlna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego), z wytgczeniem wydatkow
majatkowych w rozumieniu okreslonym powyzej oraz wydatkéw finansowanych ze
zrodet zagranicznych (czyli tych ktérych czwarta cyfra paragrafu jest r6zna od 0);

e biezgce dochody oSwiaty to wptywy z subwencji oSwiatowej oraz dochodéw bieza-
cych w rozumieniu okreslonym powyzej z wytaczeniem dochodow ze Zrédet zagra-
nicznych (przypisanych do paragraféw z czwartg cyfra r6zng od zera.

16 Paragraf 097 (wptywy z roznych dochodow) nie jest formalnie zaliczany do paragraféw dochodéw majatkowych, ale w
praktyce zdarza sie przypisywanie do niego incydentalnych dochodéw na finansowanie inwestycji oSwiatowych, ktére w
znacznym stopniu zaburzajg wieloletnie analizy dochodéw biezacych oraz poréwnania miedzy samorzadami, poniewaz sg
o rzedy wielkosci wieksze od pozostatych dochodéw zaliczanych do tego paragrafu.
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19.2. Organizacja szkoét i przedszkoli

W opracowaniu konsekwentnie uzywamy pojecia klasa jako okreSlenia dla poziomu
(roku) nauczania. Pojecie oddziat oznacza zas podstawowa jednostke organizacyjng
szkoty, czyli grupe ucznidow (czes¢ klasy), ktorzy razem odbywajg wiekszos¢ lekcji.

Wskazniki odnoszace sie do organizacji szkét i przedszkoli odzwierciedlajg sytuacje
wg stanu z 30 wrzesnia kazdego z rozpatrywanych lat szkolnych.

Nauczycielskie etaty przeliczeniowe - liczba etatow przeliczeniowych jest rowna
liczbie nauczycieli, ktorg nalezatoby zatrudnié, zeby wszyscy ci nauczyciele byli
petnozatrudnieni i zaden z nich nie miat przydzielonych godzin ponadwymiaro-
wych.Np. 27 lekcji jezyka polskiego, ktore realizuje sie wg 18-godzinnego pen-
sum, niezaleznie od sposobu rozdzielenia pomiedzy réznych nauczycieli, daje
zawsze 1,5 etatu przeliczeniowego (27/18 = 1,5). Analogicznie 60 godzin zajec

bibliotekarzy, ktore rozliczane sg wg pensum 30-godzinnego da 2 etaty (60/30),

a 450 godzin réznych lekcji rozliczanych wg pensum 18-godzinnego da 25 eta-
tow.

Liczba uczniéw lub wychowankéw przedszkoli przypadajgcych na jeden nauczy-
cielski etat przeliczeniowy - wskaznik, ktéry w syntetyczny sposéb charaktery-
zuje organizacyjne warunki ksztatcenia i wychowania. Przy jego wyliczaniu
mozna w razie potrzeby uwzgledniac i pomija¢ rézne rodzaje etatow (zaje¢ nau-
czycieli), jednak w niniejszym opracowaniu przy wyliczaniu liczb ucznidéw przypa-
dajgcych na nauczycielski etat przeliczeniowy uwzglednione zostaty wszystkie
etaty nauczycieli.

W zespotach szkét, szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi itp. ztozonych
jednostkach oswiatowych etaty, ktérych nie mozna jednoznacznie przypisa¢ do kon-
kretnej czesSci sktadowej takiej jednostki (np. znizki dyrektoréw i wicedyrektorow oraz
etaty bibliotekarzy i pedagogow), zostaty rozdzielone pomiedzy te czeSci sktadowe pro-
porcjonalnie do liczb ich uczniéw i wychowankow. Przy czym przy rozdzielaniu niekto6-
rych rodzajow zaje¢ pominiete byty pewne kategorie uczniéw lub wychowankéw, np. przy
rozdzielaniu etatow bibliotekarzy pominieto wychowankow przedszkoli, a przy rozdzie-
laniu etatow pedagogdow nie uwzgledniono uczniow dorostych.
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