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WNIOSKI Z DIAGNOZY

PODSTAWOWE INFORMACJE O POWIECIE NOWODWORSKIM

Powiat Nowodworski zlokalizowany jest na potnocy kraju, we wschodniej czesci

wojewodztwa pomorskiego. W sktad Powiatu wchodzg nastepujgce jednostki
samorzadu terytorialnego: gmina i miasto Nowy Dwor Gdanski, gmina Krynica

Morska, gmina Ostaszewo, gmina Stegna oraz gmina Sztutowo.
Siedzibg wtadz Powiatu jest miasto Nowy Dwor Gdanski.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, liczba ludnosci Powiatu
Nowodworskiego na koniec 2023 r. wyniosta 33 626 0sob, co stanowi 1,43%
0gotu mieszkancow wojewddztwa pomorskiego. Obszar Powiatu zamieszkiwato
16 696 mezczyzn i 16 930 kobiet. Gestos¢ zaludnienia wyniosta 37 mieszkancow

na 1 km?2.

Zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz. U. z 2025 r. poz. 198), podmiot opracowujgcy projekt strategii
rozwoju przygotowuje diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej. W Strategii natomiast zawarte sg wnioski

z diagnozy.

Ponizsze  wyszczegblnienie  zawiera wnioski  w  wymiarze spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-sSrodowiskowym opracowane
w oparciu o Diagnoze. Wnioski stanowig jedng z podstaw do sporzgdzenia celéw
strategicznych i kierunkéw dziatarn zaplanowanych do realizacji w ramach

niniejszej Strategii.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUAC]I SPOLECZNE]

1. W latach 2019-2023 liczba mieszkancow Powiatu Nowodworskiego
zmniejszata sie systematycznie. Ponadto liczba kobiet zamieszkujgcych

Powiat przewyzszata liczbe mezczyzn.
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. Na przestrzeni analizowanych lat w Powiecie Nowodworskim wystepowaty
niekorzystne zjawiska demograficzne, takie jak: ujemny przyrost naturalny,
ujemne saldo migracji.

. Powiat Nowodworski stanowi organ prowadzgcy dla nastepujgcych
placéwek oswiatowych: Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Ziemi Zutawskiej
w Nowym Dworze Gdanskim, Zespotu Szkot w Nowym Dworze Gdanskim,
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego im. Ireny Sendlerowej
w Nowym Dworze Gdanskim.

. Przeprowadzona analiza danych na temat wynikow egzaminu
maturalnego wykazata, ze uczniowie z Powiatu Nowodworskiego
najwiekszg zdawalnos¢, a przy tym najwyzsze wyniki zanotowali w roku
szkolnym 2023/2024. Nalezy zaznaczy¢, ze zdawalnos¢ w Powiecie we
wszystkich latach byta nizsza niz w wojewodztwie oraz kraju.

. Na terenie Powiatu funkcjonuje Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
w  Nowym Dworze Gdanski, ktora oferuje szeroki zakres ustug
wspierajgcych rozwdj dzieci, mtodziezy oraz rodzin.

. Powiat Nowodworski  potozony jest na terenie dwdch  krain
geograficznych: Mierzei Widlanej i Zutaw Wislanych. Zutawy Wislane
wchodzg w sktad makroregionu Pobrzeza Gdanskiego i podprowingji
Pobrzeza Potudniowobattyckiego. Odznaczaja sie ptaskim
uksztattowaniem terenu, z jednoczesnym wystepowaniem obszarow
depresyjnych, poprzecinanym licznymi rzekami i kanatami.

. Powiat Nowodworski odznacza sie bogatym dziedzictwem kulturowym
I historycznym, ktére przycigga turystow poszukujgcych unikalnych
doswiadczen. Do rejestru zabytkow wojewddztwa pomorskiego wpisanych
jest 109 zespotdw i obiektow nieruchomych zlokalizowanych na terenie
Powiatu Nowodworskiego Stanowig one réznorodng grupe zabytkéw od

obiektow sakralnych do zabytkéw techniki.
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8. Do rejestru zabytkdw wpisane sg rowniez zabytki ruchome - jest to
wyposazenie kilkunastu kosciotow rzymskokatolickich oraz jednego
kosciota grekokatolickiego.

9. W granicach Powiatu wystepujg rowniez bardzo cenne zabytki
archeologiczne. Sg to: osada otwarta z okresu wptywow rzymskich oraz
poznego Sredniowiecza w Lubieszewie (gmina Nowy Dwor Gdanski) oraz
neolityczne osady bursztyniarskie w Wybicku i Niedzwiedziowce (gmina
Stegna).

10.Na terenie Powiatu Nowodworskiego znajdujg sie dwa muzea wpisane do
rejestru Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego - Muzeum Stutthof
w Sztutowie oraz Muzeum Zalewu Wislanego w Katach Rybackich.

11.Na terenie Powiatu Nowodworskiego znajdujg sie réwniez nastepujgce
muzea: Muzeum Zutawski Park Historyczny, Muzeum Przyrodniczo-
Mysliwskie w Krynicy Morskiej, Prywatne Muzeum Bursztynu w Stegnie.

12.Na obszarze Powiatu w dziedzinie kultury dziatajg nastepujgce jednostki:
Miejska Biblioteka Publiczna w Krynicy Morskiej, Zutawski O$rodek Kultury
w Nowym Dworze Gdanskim, Publiczna Biblioteka Miasta i Gminu Nowy
Dwoér Gdanski, Zutawski Park Historyczny w Nowym Dworze Gdarskim,
Biblioteka Publiczna i Gminny Osrodek Kultury w Ostaszewie, Gminny
OsSrodek Kultury w Stegnie wraz z dziatajgcg w jego strukturach Bibliotekg
Publiczng Gminy Stegna, Kino ,Za rogiem” w Stegnie, Biblioteka Publiczna
Gminy Sztutowo oraz $Swietlice wiejskie na terenie poszczegdlnych gmin
Powiatu Nowodworskiego..

13.Na terenie Powiatu Nowodworskiego funkcjonuje 10 klubdéw sportowych
(fgcznie z uczniowskimi klubami sportowymi). Lokalne kluby sportowe
petnig wazng role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkancow, nalezy

wiec w najblizszych latach podjg¢ dziatania wspierajgce ich rozwaj.
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14.Powiat  Nowodworski  jest  stosunkowo  dobrze  wyposazony
w infrastrukture sportowg, na ktorg sktadajg sie m.in. stadiony (w Nowym
Dworze Gdanskim, Drewnicy i Sztutowie, ktéry aktualnie jest
w przebudowie), hale sportowe, boiska do pitki noznej, koszykowki,
siatkowki, pitki recznej, korty tenisowe, przyszkolne sale gimnastyczne,
sitownie oraz baseny.

15.Powiat  Nowodworski  charakteryzuje sie istotnym  potencjatem
turystycznym i rekreacyjnym, wynikajgcym w szczegdlnosci z  jego
potozenia oraz dostepnych zasobdw naturalnych.

16.Powiat Nowodworski posiada znaczny potencjat przyrodniczy, ktory
stanowi kluczowg atrakcje turystyczng. Wsréd gtdwnych  zasobow
przyrodniczych i krajobrazowych mozna wyrdznic: lasy i tereny zielone,
rezerwaty przyrody, Obszary Natura 2000, Zalew Wislany, rzeki i kanaty,
szlaki turystyczne.

17.Zadania z zakresu pomocy spotecznej na terenie  Powiatu
Nowodworskiego realizujg przede wszystkim gminne, miejsko-gminne
oraz miejskie osrodki pomocy spotecznej. Organem, ktéry realizuje
polityke spoteczng z ramienia Powiatu jest Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Nowym Dworze Gdanskim. W jego strukturach dziata rowniez
Powiatowy Osrodek Interwencji Kryzysowej.

18.Do jednostek wsparcia instytucjonalnego w zakresie pomocy spotecznej,
dziatajgcych na terenie Powiatu Nowodworskiego nalezg: Swietlice
Srodowiskowe i socjoterapeutyczne, placowki wsparcia dziennego, Dom
dla Dzieci w Nowym Dworze Gdanskim, Warsztaty Terapii Zajeciowe]
w Marzecinie, Warsztaty Terapii Zajeciowe] w Jantarze, Warsztaty Terapii
Zajeciowej w Nowym Dworze Gdanskim, Dom Pomocy Spotecznej ,MORS”
W Stegnie, Osrodek Rehabilitacyjno-Edukacyjno-Wychowawczy

w Jezierniku
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19.W latach 2019-2022 widoczny byt systematyczny spadek liczby oséb
korzystajgcych z ustug Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Nowym
Dworze Gdanskim, nastepnie w 2023 r. nastgpit wzrost.

20.Na terenie Powiatu Nowodworskiego funkcjonuje Powiatowe Centrum
Zdrowia w Malborku - Szpital w Nowym Dworze Gdanskim. Swojg
dziatalnoS¢ w strukturach Powiatowego Centrum Zdrowia prowadzi
rowniez Zaktad Opiekunczo-Leczniczy w Nowym Dworze Gdanskim.

21.W granicach Powiatu zlokalizowany jest rowniez Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej ,NEPTUN" w Jantarze, w ramach ktérego funkcjonuje
oddziat rehabilitacji neurologicznej, oddziat rehabilitacji kardiologicznej
oraz oddziat rehabilitacji ogdInoustrojowej stacjonarnej.

22.Dostep do ustug farmaceutycznych na terenie Powiatu Nowodworskiego
zapewniony jest poprzez 12 aptek oraz 1 punkt apteczny.

23.Na terenie Powiatu Nowodworskiego funkcjonuje OSrodek Terapii
Uzaleznienn i Wspotuzaleznienia w Nowym Dworze Gdanskim oraz
Poradnia Zdrowia Psychicznego w Nowym Dworze Gdanskim.

24.Frekwencja w wyborach samorzgdowych w Powiecie w 2018 r. oraz
2024 r. byta nizsza niz w catym kraju oraz wojewodztwie pomorskim.

25.Na obszarze Powiatu Nowodworskiego dziatajg 54 organizacje
pozarzgdowe.

26.Nad bezpieczenstwem mieszkancow Powiatu Nowodworskiego czuwajg
policjanci z Komendy Powiatowej Policji w Nowym Dworze Gdanskim.

27.Stuzbg dbajgcg o bezpieczenstwo mieszkancéw Powiatu jest réwniez
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym Dworze
Gdanskim.  Waznym elementem  systemu  zabezpieczenia
przeciwpozarowego Ww gminach sg ochotnicze straze pozarne,

funkcjonujace jako stowarzyszenia.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUAC]I GOSPODARCZE]

1.

W Powiecie Nowodworskim od kilku lat zauwazalny jest staty wzrost liczby
podmiotow gospodarczych - od 2019 r. wartos¢ wskaznika wzrosta
0 15,66%, co jest bardzo pozytywnym zjawiskiem. Wzrost poziomu
przedsiebiorczosci widoczny jest w kazdej gminie na obszarze Powiatu.
Najwiecej przedsiebiorstw funkcjonuje w gminie Nowy Dwor Gdanski,

natomiast najmniej w gminie Ostaszewo.

. W Powiecie Nowodworskim dominujg tzw. mikroprzedsiebiorstwa.

W 2023 r. stanowity one 97,62%. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze liczba
matych przedsiebiorstw ulega systematycznemu spadkowi, co jest
negatywnym zjawiskiem i wymaga podjecia dziatan w celu zapobiezenia
tej sytuacji. Warto zaznaczy¢, ze na terenie Powiatu niezmiennie od
2020 r. funkcjonuje 17 Srednich przedsiebiorstw, natomiast nie jest
zarejestrowane zadne duze przedsiebiorstwo.

Struktura rodzajow dziatalnosci podmiotéw gospodarczych w Powiecie
Nowodworskim jest zréznicowana, obejmujgc rolnictwo (2,66% wszystkich
przedsiebiorstw), sektor przemystowy, w tym spozywczy, budowlany,
drzewny (28,66%) oraz sektor ustug (turystyka, transport, doradztwo)
i handel (gcznie 68,68%).

Zgodnie z danymi GUS na terenie Powiatu Nowodworskiego liczba oséb
pracujgcych w 2023 r. wynosita 11 600, w tym 6 435 mezczyzn oraz 5 165
kobiet.

Rynek pracy w Powiecie Nowodworskim jest obarczony tzw.
sezonowoscig. Pozng jesienig oraz zimg odnotowuje sie wiekszg liczbe
0sOb rejestrujgcych sie jako bezrobotne. Z kolei bezrobocie spada
w okresie sezonu letniego, kiedy prace rozpoczyna branza turystyczna.
Mieszkancy znajdujg wowczas zatrudnienie m.in. w gastronomii,

osrodkach wczasowych.
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6. Zgodnie z danymi GUS, na koniec 2024 r. Powiat Nowodworski

zamieszkiwato 1 060 osob zarejestrowanych jako bezrobotni, w tym 657
kobiet oraz 403 mezczyzn. Najwiecej 0séb bezrobotnych pochodzi
z terenu gminu Nowy Dwor Gdanski (575 osob w 2024 r.), blisko potowe
mniej z gminy Stegna (262 osoby w 2024 r.). Najmniej 0sob bezrobotnych
odnotowano w gminie Krynica Morska (46 oséb w 2024 r.). Kazda z gmin
Powiatu Nowodworskiego odnotowata od 2021 r. spadek liczby

zarejestrowanych bezrobotnych.

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUAC]I PRZESTRZENNE]

1.

Na Powiat Nowodworski sktadajg sie dwie duze krainy geograficzne:
Zutawy Wislane oraz Mierzeja Wislana.

Zgodnie z fizyczno-geograficznym podziatem Polski wedtug Kondrackiego
Powiat Nowodworski znajduje sie na obszarze nastepujgcych jednostek:
Megaregion:  Pozaalpejska  Europa  Srodkowa,  Prowincja:  Niz
Srodkowoeuropejski, Podprowincja: Pobrzeza  Potudniowobattyckie,
Makroregion: Pobrzeze Gdanskie, Mezoregion: Zutawy Wislane oraz
Mierzeja Wislana.

Powiat Nowodworski w wojewddztwie pomorskim  charakteryzuje
rozwinieta sie¢ drogowa, obejmujgca zaréwno drogi  krajowe,
wojewddzkie, powiatowe oraz gminne.

Przez Powiat przebiega jedna droga krajowa, ktora petni bardzo wazng
role komunikacyjng, zarowno dla jego mieszkancow, jak i w kontekscie
tranzytowym.

Dostepnos¢ komunikacyjna w Powiecie Nowodworskim zapewniona jest
rowniez przez lokalne potgczenia transportu publicznego, a takze
infrastrukture rowerowa. Infrastruktura jest rozwinieta, natomiast w petni

nie odpowiada na zapotrzebowanie.
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6. W granicach Powiatu znajdujg sie nastepujgce szlaki rowerowe: szlak
rowerowy przez Zutawy Wislane, szlak rowerowy Mierzeja Wislana.

7. Na terenie Powiatu Nowodworskiego zlokalizowane sg linie kolejowe
waskotorowe tworzgce sie¢ Zutawskiej Kolei Dojazdowe;.

8. Przez obszar 4 gmin (Nowy Dwor Gdanski, Ostaszewo, Lichnowy, Stegna)
przebiegajg trasy rowerowe wchodzgce w sktad miedzynarodowej trasy
EuroVelo R-10 i Wislanej Trasy Rowerowej R-9.

9. Zbiorowe zaopatrzenie w wode na terenie Powiatu Nowodworskiego
realizowane jest przez: Centralny Wodocigg Zutawski Sp. z 0.0. w Nowym
Dworze Gdanskim oraz Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizadji
w Krynicy Morskiej.

10.Na koniec 2023 r. dtugos¢ eksploatowane] sieci wodociggowej na
obszarze Powiatu Nowodworskiego wynosita 606,5 km i korzystato z niej
33 196 0sob.

11.Z sieci wodociggowej na obszarze Powiatu Nowodworskiego korzystato
w 2023 1. 98,7% ogolnej liczby mieszkancdw Powiatu.

12.W latach 2019-2023 spadfa liczba o0s6b korzystajgcych z  sieci
wodociggowej na terenie Powiatu Nowodworskiego. Sytuacja ta dotyczy
rowniez poszczegolnych gmin Powiatu.

13.W  Powiecie  Nowodworskim  najwiekszy  odsetek  mieszkancow
korzystajgcych z instalacji wodociggowych jest w gminie Nowy Dwor
Gdanski i gminie Ostaszewo - sg to gminy zwodociggowane w 100%.

14.Na infrastrukture kanalizacyjng Powiatu Nowodworskiego skfada sie
rozdzielczy system kanalizacji sanitarnej i deszczowej.

15.Na koniec 2023 r. w granicach Powiatu Nowodworskiego dtugos¢ czynne;
sieci kanalizacyjnej wynosita 346,9 km i korzystato z niej 24140

mieszkancow.
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16.Na koniec 2023 r. 71,8% mieszkancéw Powiatu miato dostep do sieci
kanalizacyjnej. Najwyzszy stopien skanalizowania odnotowano w gminie
Krynica Morska (99,9%). Natomiast najnizszy poziom wskaznika wystepuje
w gminie Ostaszewo - zaledwie 7,2%.

17.Na terenie Powiatu Nowodworskiego dystrybucjg gazu ziemnego zajmuje
sie Polska Spotka Gazownictwa Sp. z 0.0.

18.Na koniec 2023 r. na obszarze Powiatu dtugos¢ czynnej sieci gazowe]
wynosita 47 246 m i korzystato z niej 5 819 mieszkancow.

19.Na koniec 2023 r. 17,3% mieszkancow Powiatu korzystato z sieci gazowe;j.

20.Wsrod gmin Powiatu Nowodworskiego na koniec 2024 r. najwiekszy
dostep do stacjonarnych ustug szerokopasmowych miata gmina Krynica
Morska (94,72% punktow adresowych objetych zasiegiem), a najmniejszy
- gmina Ostaszewo (47,70% punktéw adresowych objetych zasiegiem).

21.W granicach Powiatu Nowodworskiego zaopatrzenie w ciepto realizowane
jest gtéwnie przez indywidualne zrodfa ciepta oraz kottownie (przede

wszystkim mieszkancy gminy Nowy Dwor Gdanski).

WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUAC]I KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWE]

1. Powiat Nowodworski charakteryzuje sie klimatem umiarkowanym,
przejsciowym. Jest to region lezgcy na granicy wptywow klimatu morskiego
i kontynentalnego, co oznacza, ze wystepujg tutaj zarowno tagodne zimy,
jak i chtodniejsze lata.

2. Na terenie Powiatu Nowodworskiego znajduje sie jeden park
krajobrazowy - Park Krajobrazowy Mierzeja Wislana, ktorego obszar
potozony jest na obszarze gminy Krynica Morska oraz gminy Sztutowo.
W celu zabezpieczenia Parku przed zagrozeniami zewnetrznymi
wynikajgcymi z dziatalnosci cztowieka wyznaczona jest otulina Parku
0 powierzchni 22 703 ha potozona na terenie nastepujgcych gmin

Powiatu Nowodworskiego: gminy Nowy Dwor Gdanski, gminy Stegna
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I gminy Sztutowo, a takze na czesci Zalewu Wislanego w granicach
wojewOdztwa pomorskiego.

. Kolejng formg ochrony przyrody znajdujgcg sie na terenie Powiatu
Nowodworskiego sg obszary chronionego krajobrazu. W Powiecie
znajdujg sie cztery takie obszary: Rzeki Nogat, Rzek Szkarpawy i Tugi,
Srodkowozutawski, Doliny Rzeki Nogat.

. Do ustanowionych form ochrony przyrody na obszarze Powiatu zaliczajg
sie rowniez trzy rezerwaty przyrody: Katy Rybackie, Buki Mierzei Wislanej,
Mewia tacha.

. W Powiecie Nowodworskim zlokalizowanych jest pie¢ obszarow Natura
2000: Zalew Wislany i Mierzeja Wislana, Ostoja w Ujsciu Wisty, Zalew
Wislany, Dolina Dolnej Wisty, Ujscie Wisty.

. Na terenie Powiatu Nowodworskiego zlokalizowanych jest 26 pomnikow
przyrody. Sg to pojedyncze drzewa oraz grupy drzew.

. Powiat  Nowodworski  charakteryzuje  sie  rozbudowang  siecig
hydrograficzng. Cieki wodne utozone sg w duzym zageszczeniu. Od
potocy Powiat Nowodworski posiada dostep do Zatoki Gdanskiej
i Zalewu Wislanego.

. Sie¢ hydrograficzng na terenie Powiatu budujg nastepujgce rzeki: Wista,
Nogat, Szkarpawa, Wista Krélewiecka, Tuga.

. Na obszarze Powiatu znajduje sie rowniez duza liczba sztucznie
utworzonych  kanatéw  melioracyjnych. taczna dtugos¢  kanatow

wystepujgcych na terenie Powiatu Nowodworskiego wynosi 417,3 km.

10.Mapy zagrozenia powodziowego oraz mapy ryzyka powodziowego

wskazujg, ze na obszarze Powiatu Nowodworskiego istnieje wysokie

prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi.
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11.Powiat Nowodworski zlokalizowany jest na obszarze dorzecza Wisty oraz
dziewieciu jednolitych czesci wod powierzchniowych i trzech jednolitych
czesci wod podziemnych.

12.Na terenie Powiatu Nowodworskiego funkcjonujg 4 punkty Selektywnej
Zbiorki Odpaddow Komunalnych (PSZOK) dostepne dla mieszkancéw gmin

objetych systemem gospodarowania odpadami komunalnymi.
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ZIDENTYFIKOWANE POTENCJALY | PROBLEMY

ROZWOJU, Z UWZGLEDNIENIEM  ZROZNICOWAN
PRZESTRZENNYCH

Rozwdj spoteczno-gospodarczy Powiatu Nowodworskiego ksztattowany jest

przez szereg zroznicowanych czynnikdw o charakterze wewnetrznym
I zewnetrznym. Kluczowe znaczenie majg zaréwno istniejgce zasoby i mocne
strony powiatu, jak i wyzwania oraz bariery ograniczajace jego dalszy rozwdj.
Réwnoczesnie nalezy uwzglednic zréznicowania przestrzenne - istotne roznice
W poziomie rozwoju i dostepnosci ustug miedzy poszczegdlnymi gminami,
wynikajgce z ich potozenia, funkgji, struktury demograficznej czy uwarunkowan

Srodowiskowych.

W niniejszym rozdziale dokonano identyfikacji gtownych  potencjatow
rozwojowych, ktére mogg stanowi¢ podstawe planowania strategicznego
I podejmowania dziatan inwestycyjnych. Zestawiono je z najwazniejszymi
problemami i barierami rozwoju, ktére wymagajg interwendji lub wsparcia ze
strony administracji  publicznej i partnerow  spoteczno-gospodarczych.
Szczegolny nacisk potozono na analize roznic przestrzennych wewngtrz powiatu,

co umozliwia wskazanie obszarow wymagajgcych szczegdlnej interwendji.

ANALIZA SWOT

Analiza danych zastanych pozwolita na zidentyfikowanie kluczowych problemdw
I potencjatow Powiatu Nowodworskiego, ktore stanowig podstawe do okreslenia
celow i wytyczenia kierunkow interwencji. W celu usystematyzowania zebranych
informacji, na bazie wypracowanych wnioskdéw z diagnozy sytuacji spoteczne,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Powiatu

przeprowadzono analize SWOT.
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Strengths - mocne
strony (pozytywne
uwarunkowania
wewnetrzne),
stanowigce

Powiatu

Opportunities -
szanse, pozytywne

czynniki zewnetrzne

sprzyjajace

dalszemu rozwojowi

Powiatu

potencjat rozwojowy

Weaknesses - stabe
strony (negatywne
uwarunkowania
wewnetrzne),
ograniczajgce
rozwoj Powiatu

Threats - zagrozenia
(negatywne czynniki
zewnetrzne)
postrzegane jako
bariery dla dalszego
rozwoju Powiatu

Tabela przedstawia analize SWOT sytuacji Powiatu Nowodworskiego w zakresie

spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym.

Tabela 1 Analiza SWOT Powiatu Nowodworskiego w zakresie spotecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-Srodowiskowym

ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY

Dostep do réznorodnych placowek
oswiatowych na poziomie
ponadpodstawowym

Dziedzictwo kulturowe (zabytki
nieruchome i ruchome, muzea, w tym
0 znaczeniu krajowym)
Réznorodna dziatalnos¢ gminnych
instytucji kultury
Stosunkowo dobrze wyposazona
infrastruktura sportowa

Rozwinieta infrastruktura turystyczna

Funkcjonowanie domu pomocy
spotecznej (gmina Stegna) oraz
placowek wsparcia dziennego (gmina
Stegna oraz gmina Nowy Dwor

StABE STRONY

Niekorzystne trendy demograficzne
(spadek liczby ludnosci, zjawisko
starzenia sie spoteczenstwa, ujemny
przyrost naturalny, ujemne saldo
migracji wewnetrznych)
Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego na
poziomie nizszym niz w wojewodztwie
i kraju
Duzy odsetek 0sob korzystajgcych
Z pomocy spotfeczne;

Niski poziom frekwencji wyborczej
w poréwnaniu do wojewodztwa i Polski

Wzrost interwencji jednostek OSP

Brak duzego przedsiebiorstwa
dziatajgcego na terenie Powiatu
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ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY StABE STRONY
Gdanski)

Dostepnosc¢ placowki opiekunczo-
wychowawczej na terenie gminy Nowy  Spadek liczby matych przedsiebiorstw
Dwor Gdanski
Duza liczba 0séb aktywnych zawodowo
pracuje poza gming bedgcg miejscem
zamieszkania

Dostep do placowek zdrowotnych,
w tym szpitala

Duza liczba organizacji pozarzadowych Duzy udziat bezrobotnych kobiet

Bezpieczenstwo publiczne oparte

o policje (Komenda Powiatowa w
Nowym Dworze Gdanskim oraz lokalne
posterunki) oraz straz pozarng (w tym

jednostki wpisane do Krajowego

Systemu Ratowniczo-Gasniczego)
Wzrost liczby podmiotéw Stabo rozwinieta infrastruktura

gospodarczych kolejowa

Niewystarczajgca infrastruktura
pomocnicza dla komunikacji rowerowe;
(Np. miejsca postojowe)

Bardzo niski poziom skanalizowania
gminy Ostaszewo (7,2%)
Dostepnosc transportu publicznego,  Zgazyfikowana jest tylko jedna gmina -

Przystanki autobusowe w ztym stanie,
nie sg dostosowane do 0séb ze
szczegblnymi potrzebami

Stosunkowo duza liczba srednich
przedsiebiorstw

Rozwinieta sie¢ drogowa

rowniez dalekobieznego Nowy Dwor Gdanski
Zutawska Kolej Dojazdowa jako atrakcja Wystepowanie tradycyjnych
turystyczna nieekologicznych zrodet ciepta

Wysokie prawdopodobienstwo

Przebieg kilku szlakow rowerowych o :
wystapienia powodzi

Bardzo wysoki poziom

: ) Zty stan JCWP
zwodociggowania
Stosunkowo wysoki poziom Brak mozliwosci przetwarzania
skanalizowania odpaddw na terenie Powiatu
Wysoki poziom dostepu do internetu
szerokopasmowego

Réznorodne formy ochrony przyrody
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ANALIZA SWOT

MOCNE STRONY SEABE STRONY

Dobry stan wod JCWPd

Funkcjonowanie czterech PSZOK (jeden
wspalny dla gmin Stegna i Sztutowo)
Poszczegdlne gminy Powiatu 0siggaja

wymagane poziomy recyklingu

SZANSE ZAGROZENIA

Potencjat turystyczny wynikajacy
w szczegOlnosci z potozenia oraz
dostepnych zasobdw (przyrodniczych
i kulturowych)

Sezonowos¢ rynku pracy

Rozwdj rolnictwa ekologicznego Zanieczyszczenie powietrza

Program promocji zatrudnienia oraz
aktywizacje lokalnego rynku pracy
Rozwdj infrastruktury technicznej, w
tym drogowe;j

Zagrozenie powodziowe

Zagrozenie susza

Zanieczyszczenie wod (spowodowane
m.in. nieprawidtowo odprowadzanymi
Sciekami lub zanieczyszczeniami
z terendw rolniczych)
Planowane zwiekszenie dostepu do Brak wystarczajgcych srodkow

ustug szerokopasmowych finansowych

Rozwdj infrastruktury rowerowej

Zrédfo: Diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej Powiatu

Nowodworskiego

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT dokonano identyfikacji
potencjatow  Powiatu  Nowodworskiego.  Kluczowe obszary potencjatu

rozwojowego Powiatu wyrézniono w kolejnej tabeli.
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Tabela 2 Zidentyfikowane potencjaty Powiatu Nowodworskiego

Dostepnos¢ réznorodnych ponadpodstawowych placowek edukacyjnych stwarza warunki do
rozwoju kapitatu ludzkiego i przygotowania mtodych ludzi do aktywnosci zawodowe]

Dobrze rozwinieta infrastruktura spoteczna (jak na przyktad domy pomocy spotecznej, placowki

POteTEJ::)JZCiLZJE?ICany wsparcia dziennego, placowki opiekunczo-wychowawcze) stanowig solidng baze do dalszego
rozwoju ustug opiekunczych
Bogata oferta instytucji kultury i aktywnos$c¢ organizacji pozarzagdowych wzmacniajg potencjat
spotecznej integracji, lokalnej aktywnosci i wspotpracy miedzysektorowej
Dziedzictwo kulturowe, muzea o znaczeniu krajowym, jak réwniez Zutawska Kolej Dojazdowa i szlaki
Potencjat turystyczny rowerowe, sg cennym zasobem do rozwijania oferty turystyki kulturowej, aktywnej i rodzinnej
i kulturowy Rozwinieta infrastruktura turystyczna i sportowa dodatkowo podnosi atrakcyjnosc regionu jako
miejsca wypoczynku i rekreadji
Wzrost liczby podmiotow gospodarczych i obecnos¢ srednich przedsiebiorstw wskazujg na
: dynamiczny rozwdj sektora MSP
Potencjat gospodarczy . . : : : . : :
Dobrze rozwinieta sie¢ drogowa i dostep do transportu publicznego, takze dalekobieznego, zwiekszajg
dostepnosc regionu i sprzyjajg lokalizacji nowych inwestydji
Wysoki poziom zwodociggowania, skanalizowania i dostep do internetu szerokopasmowego Swiadczg
Potencjat infrastrukturalny o dobrym przygotowaniu technicznym Powiatu do obstugi mieszkancow, firm i turystéw
i technologiczny Dobre potgczenia drogowe to fundament infrastruktury technicznej, utatwiajg transport osob

i towardw, obstuge inwestycji, funkcjonowanie stuzb i komunikadji zbiorowe;j.
Réznorodne formy ochrony przyrody, dobry stan wod i wysokie standardy gospodarki odpadami
Potencjat Srodowiskowy tworzg korzystne warunki do rozwoju ekologicznego stylu zycia, eko-turystyki i inwestycji zgodnych
z zasadami zrGwnowazonego rozwoju

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Opracowana analiza SWOT pozwolita réwniez na identyfikacje problemdw Powiatu Nowodworskiego. Najwazniejsze problemy

rozwojowe Powiatu wyrdzniono w kolejnej tabeli.

Tabela 3 Zidentyfikowane problemy Powiatu Nowodworskiego

Wystepowanie niekorzystnych zmian demograficznych przektada sie na ograniczony potencjat sity

roboczej i rosngce zapotrzebowania na ustugi spoteczne
Problemy demograficzne J q P &P

| spoteczne Wysoki odsetek 0sob korzystajgcych z pomocy spotecznej oraz stosunkowo niska frekwencja
wyborcza wskazujg na obszary wykluczenia spotecznego i niskiego zaangazowania obywatelskiego

Wyniki egzaminéw maturalnych pozostajg ponizej srednich wojewddzkich i krajowych, co moze
Problemy edukacyjne Swiadczy¢ o ograniczeniach w jakosci nauczania lub problemach spoteczno-ekonomicznych
wptywajgcych na wyniki uczniow
Brak wiekszych zaktadow przemystowych i spadek liczby matych przedsiebiorstw wskazujg na
ograniczong baze gospodarczg i trudnosci w tworzeniu stabilnych miejsc pracy

Problemy na rynku pracy Duza liczba mieszkancéw podejmuje zatrudnienie poza miejscem zamieszkania, co oznacza, ze lokalny
i w gospodarce rynek pracy nie jest w stanie w petni zaspokoi¢ potrzeb zawodowych mieszkancow

Wysoki udziat bezrobotnych kobiet wymaga podjecia dziatar ukierunkowanych na zwiekszenie ich
aktywnosci zawodowej

Stan przystankéw autobusowych oraz brak ich dostosowania do 0sob ze szczegdlnymi potrzebami

obniza komfort i dostepno$¢ transportu publicznego
Problemy infrastruktury &P pon |2 g

transportowej Niewystarczajgca infrastruktura kolejowa oraz brak odpowiednich miejsc postojowych dla roweréw

ograniczajg rozwoj zrownowazonych form mobilnosci, co wptywa na komfort podrézy oraz ekologie
transportu w Powiecie
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Znaczne roznice w dostepie do podstawowej infrastruktury komunalnej, jak niski poziom
skanalizowania w gminie Ostaszewo czy ograniczony zasieg sieci gazowej, utrudniajg modernizacje

Problemy infrastruktury gospodarstw domowych i rozwdj nowoczesnych technologii

techni '
echniczne] Wystepowanie tradycyjnych, nieekologicznych zrédet ciepta negatywnie wptywa na jakosS¢ powietrza

i zdrowie mieszkancéw

Obszar powiatu narazony jest na ryzyko powodzi, co stanowi powazne zagrozenie dla mieszkancow,

infrastruktury i dziatalnosci gospodarczej
Problemy Srodowiskowe

Pogarszajgcy sie stan wod powierzchniowych wptywa na srodowisko naturalne i ogranicza mozliwosci
rozwoju turystyki oraz rolnictwa.

Zrédfo: opracowanie wiasne

UWZGLEDNIENIE ZROZNICOWAN PRZESTRZENNYCH

W catym Powiecie Nowodworskim wystepujg niekorzystne trendy demograficzne, jednak ich nasilenie jest zréznicowane
przestrzennie. Najwiekszym spadkiem ludnosci w ostatnich kilku latach odznaczajg sie gminy: Krynica Morska oraz Ostaszewo.
Gming o najwiekszej liczbie mieszkancow jest gmina Nowy Dwor Gdanski, natomiast o najmniejszej - gmina Krynica Morska.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze kazda z gmin wchodzacych w sktad Powiatu boryka sie z problemem starzenia sie spoteczenstwa.
W kazdej z gmin wystepuje réwniez ujemny przyrost naturalny (poza kilkoma przypadkami w analizowanym okresie),
w najwiekszym stopniu w gminach: Nowy Dwor Gdanski oraz Stegna. Powiat Nowodworski zmaga sie réwniez z ujemnym saldem

migracji, ktore najbardziej zauwazalne jest w gminie Nowy Dwor Gdanski.

Powiat Nowodworski stanowi organ prowadzgcy dla trzech placowek oswiatowych — wszystkie zlokalizowane sg w Nowym Dworze

Gdanskim, ktory petni funkcje edukacyjnego centrum Powiatu. Oferuje on dostep do licedw i technikdbw miodziezy z catego
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Powiatu. Jednakze koncentracja oferty edukacyjnej w jednym miejscu wptywa na zrdéznicowanie przestrzenne - uczniowie
z pozostatych gmin muszg codziennie dojezdzac, co generuje dodatkowe koszty i utrudnienia. Brak szkot ponadpodstawowych
W pozostatych gminach moze rowniez wptywacC na pogtebianie sie nierownosci edukacyjnych, zaréwno w zakresie dostepu do

oferty ksztatcenia, jak i mozliwosci rozwijania zainteresowan, uczestnictwa w zajeciach czy korzystania z poradnictwa zawodowego.

Powiat posiada istotne zasoby w zakresie dziedzictwa kulturowego oraz lokalnej aktywnosci kulturalnej. Na jego terenie znajdujg
sie cenne zabytki nieruchome i ruchome oraz muzea, w tym o znaczeniu krajowym. Duzg role w rozwoju kultury odgrywajg gminne
instytucje kultury, mimo to dostep do kultury nie jest rownomierny w catym Powiecie. Najwieksza koncentracja dziatan kulturalnych
i infrastruktury znajduje sie w Nowym Dworze Gdanskim, ktory petni funkcje gtdwnego osrodka instytucjonalnego
i organizacyjnego. Posiada on rozbudowang oferte wydarzen, zasoby kadrowe i techniczne oraz mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych. Dobrze rozwinieta dziatalnos¢ prowadzona jest takze w gminie Stegna, ktéra korzysta z potencjatu turystycznego

I sezonowego naptywu mieszkancow.

Z kolei mniejsze gminy, takie jak Sztutowo czy Krynica Morska, majg ograniczong infrastrukture i zasoby kadrowe, co utrudnia
organizowanie wydarzen kulturalnych przez caty rok. Moze to prowadzi¢ do nierdwnego dostepu mieszkancéw do kultury oraz

ograniczonego udziatu w zyciu spotecznym, zwtaszcza wsréd dzieci | seniorow.

Warto zaznaczy¢, ze duzg wartoscig Powiatu jest silne zaangazowanie spotecznosci lokalnych i liczna obecnos$¢ organizadji
pozarzgdowych. Szczegdlnie widoczne jest to w gminach: Nowy Dwor Gdanski oraz Stegna. Odwrotnie sytuacja wyglada
w przypadku frekwencji mieszkancow w wyborach samorzgdowych - zauwazalny jest spadek zaangazowania w wybory lokalnych

wtadz. Frekwencja w Powiecie w przypadku wyboréw w 2018 i 2024 roku byta nizsza niz w catym kraju oraz wojewodztwie
22 | Strona



pomorskim. Nalezy zaznaczy(, ze najwieksza frekwencja wyborcza zostata zanotowana w gminie Krynica Morska, zaréwno

w wyborach samorzgdowych w 2018 r., jak iw 2024 r.

Sytuacja na rynku pracy rozni sie w zaleznosci od lokalizacji. Najwieksza koncentracja przedsiebiorstw wystepuje w gminach: Nowy
Dwor Gdanski oraz Stegna, choC brak duzych inwestoréw nadal ogranicza rozwdj gospodarczy. Natomiast pozostate gminy
borykajg sie z niedoborem lokalnych miejsc zatrudnienia, co skutkuje koniecznoscig dojazdow mieszkancow do pracy poza ich

miejscem zamieszkania. W tych obszarach problem bezrobocia, zwtaszcza wsrdd kobiet, jest bardziej dotkliwy.

Nalezy réwniez zaznaczy¢, ze rynek pracy w Powiecie Nowodworskim jest obarczony tzw. sezonowoscig. POzng jesienig oraz zimg
odnotowuje sie wiekszg liczbe 0s6b rejestrujgcych sie jako bezrobotne. Z kolei bezrobocie spada w okresie sezonu letniego, kiedy

prace rozpoczyna branza turystyczna. Mieszkancy znajdujg wowczas zatrudnienie m.in. w gastronomii, osrodkach wczasowych.

Stan infrastruktury transportowej i mobilnosci wykazuje duze zrdznicowanie przestrzenne. W gminie Nowy Dwor Gdanski
komunikacja publiczna jest stosunkowo lepiej rozwinieta, chociaz nadal wymaga modernizacji, natomiast w gminach peryferyjnych

przystanki autobusowe sg w ztym stanie, a brak infrastruktury rowerowej ogranicza korzystanie z alternatywnych form transportu.

Réznice w dostepie do infrastruktury technicznej sg wyrazne - gmina Nowy Dwor Gdanski ma najwyzszy poziom skanalizowania,
podczas gdy w gminach takich jak Ostaszewo jest on bardzo niski. W przypadku sieci gazowej, korzystajg z niej wiasciwie jedynie
mieszkancy gminy Nowy Dwor Gdanski. Wiekszos¢ spotecznosci lokalnych korzysta z indywidualnych zrodet ciepta, jedynie

w gminie Nowy Dwor Gdanski cze$S¢ miasta korzysta z sieci cieptowniczej. Natomiast dostepnos¢ stacjonarnych ustug
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szerokopasmowych jest na dobrym poziomie - najwiekszy dostep na koniec 2024 r. miata gmina Krynica Morska (94,72% punktow

adresowych objetych zasiegiem), a najmniejszy - gmina Ostaszewo (47,70% punktow adresowych objetych zasiegiem).

Teren Powiatu Nowodworskiego charakteryzuje sie wysokg wartoscig przyrodniczg, co znajduje odzwierciedlenie w obecnosci
roznych form ochrony przyrody, zaréwno o charakterze krajowym, jak i europejskim. Najwieksza koncentracja chronionych
obszaréw o duzym znaczeniu ekologicznym, wysokich walorach krajobrazowych i rekreacyjnych skoncentrowana jest na potnocy

I wschodzie Powiatu, czyli w gminach Krynica Morska, Sztutowo oraz Stegna.

Ryzyko powodzi réwniez rozni sie przestrzennie. Obszary gmin: Stegna, Sztutowo, Ostaszewo oraz w wiekszosci Nowy Dwor
Gdanski sg szczegdlnie narazone na zalania i powodzie, co wymaga specjalnych dziatan ochronnych i przygotowawczych. Jedynie

na terenie gminy Krynica Morska nie wystepuje zagrozenie powodziowe.

W przypadku narazenia na susze najbardziej zagrozona jest gmina Ostaszewo, natomiast pozostate gminy zagrozone sg

w wiekszosci w stopniu umiarkowanym lub stabym.

W oparciu o obowigzujgcy Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty wszystkie jednolite czeSci wod
powierzchniowych zlokalizowane na terenie Powiatu charakteryzujg sie ztym stanem wdd, a co istotne sg one zagrozone
nieosiggnieciem celdow Srodowiskowych. Natomiast jednolite czesci wod podziemnych odznaczajg sie dobrym stanem, a dwie

z nich sg zagrozone nieosiggnieciem celéw srodowiskowych co do stanu chemicznego.
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STRATEGICZNE WYZWANIA ROZWOJOWE

W celu precyzyjnego i doktadnego opisania strategii rozwoju Powiatu
Nowodworskiego, warto zwrdci¢ uwage na piec gtownych wyzwan, ktére przed nim
stojg. Wyzwania te determinujg zarowno wybor celow, jak i mechanizmy realizacji

Strategii.

Tabela 4 Wyzwania rozwojowe Powiatu Nowodworskiego

W Powiecie Nowodworskim wystepujg niekorzystne trendy
demograficzne, takie jak spadek ludnosci, starzenie sie

Ustugi i oferta , : .
spoteczenstwa, ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo

publiczna _ B N _ , ,
migracji. Ustugi i oferta publiczna wymagajg dostosowania do
dostosowane do o : , : :
aktualnveh zmieniajgcych sie potrzeb spoteczenstwa. Konieczne jest
u
rocesii) m.in. rozwijanie ustug dla senioréw oraz zapewnienie
W
P odpowiedniej opieki zdrowotnej i spotecznej. Celem jest
demograficznych : . . , o ,
stworzenie takiej oferty, ktéra bedzie wspierac wszystkich
mieszkancow, niezaleznie od ich wieku czy sytuacji zyciowe;.
Aby sprosta¢ wymaganiom nowoczesnej gospodarki, nalezy
Edukacia skupic sie na podnoszeniu jakosci ustug edukacyjnych na kazdym
u
i bodnos Jen'e etapie ksztatcenia, z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy
| zeni
Eom etenci | postepu technologicznego, przy jednoczesnym zapewnieniu
kFa)dry ) rownych szans i dostepu dla wszystkich mieszkancow. Kluczowym

LR elementem jest rowniez systematyczne podnoszenie kompetendji
kadry nauczycielskiej, aby mogli skutecznie odpowiadac na
zmieniajgce sie wymagania i wyzwania edukacyjne.
Powiat Nowodworski charakteryzuje sie istotnym potencjatem

turystycznym i rekreacyjnym, wynikajgcym w szczegoInosci z jego

Spdjne
koF: Jstan'e pofozenia oraz dostepnych zasobdéw naturalnych. Nalezy
|
Wyotezri/c'aJr skutecznie i harmonijnie promowac oraz rozwija¢ atrakcje
u
P J turystyczne Powiatu. Spojne wykorzystanie potencjatu
turystycznego _ ' L
turystycznego to szansa na zwiekszenie atrakcyjnosci regionu,
rozwoj gospodarczy i poprawe jakosci zycia mieszkancow.
ROZWGi Wzrost gospodarczy i rozwdj wymagajg dostepu do dobrze
, ) rozwinietej infrastruktury technicznej. Pilne dziatania obejmujg
infrastruktury

technicznet przebudowe drég oraz rozbudowe sieci telekomunikacyjne.
icz
J Dobrze rozwinieta infrastruktura techniczna jest fundamentem
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rozwoju spoteczno-gospodarczego, poprawia jakos¢ zycia
I wspiera innowacyjnosc regionu.

Wdrazanie innowacyjnych technologii, zwiekszenie wykorzystania
Dbatos¢ any 5 E y y

o Srodowisko
i dostosowanie
do zmian klimatu

odnawialnych zrodet energii, racjonalne korzystanie z zasobow
naturalnych oraz ochrona ekosystemow i bioréznorodnosci beda
miaty wptyw na atrakcyjnosc regionu jako miejsca do zycia
i rozwoju przedsiebiorczosci.

Zrédio: opracowanie whasne
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CELE STRATEGICZNE ROZWOJU

Rozwdj Powiatu Nowodworskiego w perspektywie najblizszych lat wymaga jasno
okreslonych zatozen, ktére beda odpowiedzia na potrzeby mieszkancow,
zidentyfikowane wyzwania oraz zmieniajgce sie uwarunkowania. Zaplanowane cele
strategiczne bedg stanowi¢ podstawe do planowania i realizacji polityki rozwoju

Powiatu.

Cele te zostaty wypracowane w oparciu o diagnoze sytuacji spotecznej,
gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej, analize potencjatow
i barier rozwojowych, a takze na podstawie wynikow badania ankietowego. Kazdy
z celow odnosi sie do kluczowych obszaréw funkcjonowania Powiatu, takich jak
infrastruktura, edukacja, rynek pracy, ochrona Srodowiska, kultura czy
bezpieczenstwo i stuzy realizacji dtugofalowej wizji zrdwnowazonego, odpornego

i nowoczesnego samorzadu.

Realizacja celéw strategicznych ma na celu nie tylko podniesienie jakosci zycia
mieszkancow, ale takze zwiekszenie konkurencyjnosci Powiatu, jego atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej oraz zdolnosci do adaptacji wobec dynamicznych zmian

spotecznych i klimatycznych.

W tabeli zaprezentowano cele strategiczne oraz cele szczegdtowe w sferach:
spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej realizowanych

w ramach Strategii Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2025-2034.
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Tabela 5 Cele strategiczne i szczegdtowe w sferach spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej

Cele strategiczne Cele szczegbtowe

Wsparcie rozwoju infrastruktury zdrowotne;
Zwiekszenie dostepnosci do opieki spotecznej

Integracja miedzypokoleniowa i wsparcie senioréw

Rozwdj szkolnictwa ponadpodstawowego, ksztatcenia
zawodowego i jego integracja z lokalnym rynkiem

Upowszechnienie sportu i rekreacji oraz aktywnosci fizycznej

Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw mieszkancow

Spoteczna . . :
oraz ograniczenie wykluczenia spotecznego

Cyfryzacja ustug publicznych

Poprawa poziomu cyberbezpieczenstwa, szczegdlnie w zakresie
danych publicznych

Poprawa stanu bezpieczenstwa publicznego

Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci
zawodowej w regionie 0sob starszych i z niepetnosprawnosciami

Wsparcie lokalnych organizacji pozarzgdowych
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Cele strategiczne Cele szczegbtowe

Przebudowa i rozwdj podstawowej infrastruktury poprawiajgcej
funkcjonowanie lokalnej gospodarki

Wzmocnienie organizacji sprawnego transportu zbiorowego

Rozwdj zrownowazonego rolnictwa, w tym rolnictwa
ekologicznego oraz przetworstwa rolno - spozywczego

Wsparcie lokalnych inicjatyw gospodarczych

Rozwdj przedsiebiorczosci i instytucji otoczenia biznesu
w powiecie nowodworskim poprzez wzrost zatrudnienia oraz
lepsze wykorzystanie zasobow ludzkich

Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna

Gospodarcza , ) : ,
przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo

Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego i podniesienie
iINNOWacyjnosci

Promocja turystyczna oraz rozwdj infrastruktury i produktow
turystycznych

Ksztattowanie racjonalnej struktury przestrzennej sieci
transportowej

Ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajgcych zdolnosci
obronne panstwa
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Cele strategiczne Cele szczegbtowe

Rozwdj infrastruktury wypoczynkowo - rekreacyjnej jako
niezbednego warunku do maksymalnego wykorzystania
predyspozycji turystycznych powiatu

Zachowanie i odbudowa dziedzictwa kulturowego
Przestrzenna  Poprawa atrakcyjnosci turystycznej powiatu
Przeciwdziatanie postepujgcej marginalizacji poprzez poprawe
dostepu do dobr i ustug i rozwijanie nowych funkcji

Promocja powiatu

Ochrona réznorodnosci biologicznej i zasobow przyrodniczo -
krajobrazowych

Wzrost znaczenia odnawialnych zrédet energii
Klimatyczno-  Ochrona przyrody oraz adaptacja do zmian

srodowiskowa Klimatu Wzmocnienie systemu reagowania na ekstremalne zjawiska

pogodowe

Ochrona obszaréw o charakterystycznym krajobrazie kulturowym
lub znaczeniu historycznym

Zrédfo: opracowanie wiasne
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KIERUNKI  INTERWENC]I ORAZ DZIALANIA SEUZACE
OSIAGNIECIU CELOW STRATEGICZNYCH ROZWOJU

KIERUNKI INTERWENC]]

Wyznaczone cele strategiczne rozwoju Powiatu Nowodworskiego wymagajg
konkretnych i spojnych dziatan, ktére przetozg sie na realne efekty spoteczne,

gospodarcze, przestrzenne i Srodowiskowe.

Zaplanowane kierunki interwencji majg charakter kompleksowy i horyzontalny
obejmujg roznorodne obszaru funkcjonowania Powiatu, od modernizadji
infrastruktury i poprawy jakosci ustug publicznych, po wzmacnianie Iokalnej

gospodarki, edukadji, integracji spotecznej i ochrony srodowiska.

Proponowane interwencje stanowig narzedzie realizacji polityki rozwoju lokalnego
i powinny by¢ podstawg dla tworzenia projektéw, programow i inwestydji
finansowanych zaréwno ze srodkéw wiasnych powiatu, jak i funduszy zewnetrznych
- w tym funduszy unijnych, rzadowych i partnerstw publiczno-prywatnych. Ich
wdrozenie umozliwi skuteczne przekucie celéw strategicznych w konkretne,

mierzalne rezultaty i trwatg poprawe jakosci zycia mieszkancow.

W kolejnych tabelach zaprezentowano kierunki interwencji w sferach: spoteczne,
gospodarcze, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej zaplanowanych do

realizacji w ramach Strategii Rozwoju Powiatu Nowodworskiego na lata 2025-2034.

Tabela 6 Kierunki interwencji w sferze spotecznej

Podniesienie jakosci zycia mieszkancdw oraz ograniczenie wykluczenia spotecznego

Cele szczegbtowe Kierunki interwenciji

Stworzenie odpowiednich warunkéw do

. . rozwoju infrastruktury zdrowotnej
Wsparcie rozwoju infrastruktury J b )

zdrowotnej Realizacja dziatar zmierzajgcych do

usprawnienia procesow profilaktyki
i ochrony zdrowia na terenie Powiatu
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Podniesienie jakosci zycia mieszkaricdw oraz ograniczenie wykluczenia spotecznego

Cele szczegotowe Kierunki interwencji

Dziatania skoncentrowane na rozwoju

Zwigkszenie dostepnosci do opiek systemu wsparcia niesamodzielnych

spoteczne] mieszkancow Powiatu
Wprowadzenie form wspdlnego
spedzania czasu wolnego poprzez rozwoj
Integracja miedzypokoleniowa i wsparcie oferty wypoczynkowej
seniorow Dziatania na rzecz wigczenia spotecznego

i aktywizadji lokalnej spotecznosci przy
wsparciu organizacji pozarzadowych

Doposazenie placowek szkolnictwa
ponadpodstawowego
Rozwdj szkolnictwa
ponadpodstawowego, ksztatcenia
zawodowego i jego integracja z lokalnym
rynkiem

Szkolenia, warsztaty dla uczniow
dotyczgce Swiadomego wyboru
kierunkow ksztatcenia lub zawodu
Doradztwo i szkolenia z zakresu
nowoczesnych metod nauczania dla
kadry nauczycielskiej
Budowa catorocznej infrastruktury
sportowej
Wdrozone atrakcyjnej oferty aktywnego
spedzania czasu wolnego, w tym imprez
sportowo-rekreacyjnych
Zwiekszenie aktywnosci lokalnych klubow
sportowych

Upowszechnienie sportu i rekreacji oraz
aktywnosci fizycznej mieszkancow

: : Rozwdj e-ustug publicznych
Cyfryzadja ustug publicznych I wewngtrzadministracyjnych
Przebudowa i rozbudowa systemow

Poprawa poziomu cyberbezpieczenstwa, oy danych oraz infrastruktury IT

szczegolnie w zakresie danych

publicznych Wprowadzenie systemu szkolen

z zakresu cyberbezpieczenstwa

Ksztattowanie bezpiecznych przestrzeni
w miejscach publicznych spotecznosci
lokalnych

Poprawa stanu bezpieczenstwa
publicznego
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Podniesienie jakosci zycia mieszkaricdw oraz ograniczenie wykluczenia spotecznego

Cele szczegotowe Kierunki interwencji

Upowszechnienie w szkotach dziatan
ukierunkowanych na wyeliminowanie
agresji wsrod dzieci i mtodziezy oraz
przeciwdziatanie uzywania przez nich
Srodkow psychoaktywnych
Rozwdj potencjatu zawodowego 0sob
starszych oraz oséb
Z niepetnosprawnosciami
Podniesienie poziomu aktywnosci
zawodowej oraz zdolnosci do
zatrudnienia 0s6b pozostajgcych bez
zatrudnienia
Dziatania aktywizujgce spotecznosci
lokalne oraz promujgce dziatalnosc
organizacji np. zachecajace do
cztonkostwa w organizacjach lub do
wolontariatu

Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz
wspierania aktywnosci zawodowe;j
W regionie osob starszych
I Z niepetnosprawnosciami

Wsparcie lokalnych organizadji
pozarzadowych

Zrédfo: opracowanie wiasne

W zakresie wsparcia rozwoju infrastruktury zdrowotnej zaktada sie zapewnienie
mieszkancom Powiatu Nowodworskiego dostepu do nowoczesnych, dobrze
wyposazonych placowek ochrony zdrowia. Zaplanowane dziatania majg na celu
poprawe jakosci Swiadczonych ustug medycznych, zwiekszenie ich dostepnosci,
a przy tym skrocenie czasu oczekiwania na Swiadczenia. Ponadto zaktada sie
inwestycje skoncentrowane na wzmocnieniu dziatan profilaktycznych. Priorytetem
jest promocja zdrowego stylu zycia, wczesne wykrywanie chordb oraz zapobieganie

ich rozwojowi.

W odniesieniu do zwiekszenia dostepnosci do opieki spotecznej istotne jest
zapewnienie kompleksowej i zréznicowanej pomocy osobom niesamodzielnym
- w tym osobom starszym, przewlekle chorym, niepetnosprawnym oraz innym

mieszkancom Powiatu wymagajgcym statej lub czasowej opieki. Dziatania w tym
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zakresie majg na celu poprawe jakosci zycia tych osob poprzez rozwoj dostepnych
form wsparcia w srodowisku lokalnym, zwiekszenie dostepnosci ustug opiekunczych,
rehabilitacyjnych i socjalnych oraz wzmocnienie roli opiekunéw formalnych

i nieformalnych.

Kluczowym  aspektem jest tworzenie systemu ustug dostosowanych do
indywidualnych potrzeb mieszkancow oraz rozwdj sieci instytucji i organizadji
wspierajgcych osoby niesamodzielne w sposob godny, skuteczny i zintegrowany.
Istotne jest takze przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i izolacji osob
niesamodzielnych, m.in. poprzez aktywizacje spoteczng i udziat w zyciu lokalnej

spotecznosci.

Zaktada sie réwniez integracje miedzypokoleniowg oraz wsparcie senioréw poprzez
tworzenie atrakcyjnych i dostepnych form spedzania czasu wolnego sprzyjajgcych
zarowno poprawie kondycji psychofizycznej mieszkancoéw oraz budowaniu wiezi
spotecznych. Szczegdlny nacisk kfadziony jest na rozwodj oferty rekreacyjnej,
kulturalnej i sportowej, z uwzglednieniem potrzeb roznych grup wiekowych
I spotecznych - dzieci, mitodziezy, dorostych,  senioréw i 0sob

z niepetnosprawnosciami.

Dziatania w tym zakresie majg na celu nie tylko uatrakcyjnienie zycia codziennego
mieszkancow, ale takze wspieranie zdrowego stylu zycia, aktywizacje spoteczng oraz
rozwoj przestrzeni publicznych, ktére sprzyjajg wspolnemu wypoczynkowi. Dzieki
temu Powiat Nowodworski stanie sie bardziej przyjaznym miejscem do zycia

i wypoczynku dla wszystkich mieszkancow.

Kluczowe jest rowniez przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu oraz wspieranie
aktywnosci mieszkancow poprzez rozwdj inicjatyw integracyjnych i obywatelskich,
realizowanych we wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi. Dziatania te majg na

celu wzmocnienie kapitatu spotecznego lokalnych wspdlnot, budowanie wiezi
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miedzyludzkich oraz tworzenie warunkow do wiekszego udziatu mieszkancow

w zyciu publicznym.

Szczegdlny nacisk ktadziony jest na wspieranie grup zagrozonych marginalizacjg
- takich jak osoby starsze, osoby z niepetnosprawnosciami, osoby dtugotrwale
bezrobotne czy miodziez z trudnosciami adaptacyjnymi — poprzez ich aktywizacje
i zaangazowanie w dziatania spoteczne. Kluczowg role w realizacji tych celéw
odgrywajg organizacje pozarzadowe, ktore dysponujg doswiadczeniem, znajomoscia
lokalnych uwarunkowan oraz potencjatem do animowania wspotpracy na poziomie

lokalnym.

Rozwdj szkét ponadpodstawowych wptynie na lepsze przygotowanie mtodziezy do
wejscia na rynek pracy. Kluczowe jest doposazenie placéwek w nowoczesny sprzet
dydaktyczny umozliwiajgcy prowadzenie zaje¢ w sposéb bardziej angazujgcy,
praktyczny i zgodny z aktualnymi standardami nauczania. Celem jest stworzenie
przyjaznych i innowacyjnych warunkéw do nauki, rozwiania umiejetnosci
technicznych, zawodowych oraz ogdlnych kompetencji uczniow. Ponadto poprzez
organizacje warsztatow, konsultacji z doradcami zawodowymi oraz spotkan
z przedstawicielami roznych zawoddw, uczniowie zdobedg wiedze o rynku pracy,
swoich predyspozycjach i mozliwosciach dalszego ksztatcenia. Istotne jest takze
rozwijanie kompetencji nauczycieli. Dziatania te majg na celu przygotowanie kadry
pedagogicznej do stosowania nowoczesnych, aktywizujgcych metod nauczania,
wykorzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK), pracy z uczniami
0 roznych potrzebach edukacyjnych oraz prowadzenia zaje¢ rozwijajgcych

kompetencje kluczowe uczniéw.

W zakresie upowszechnienia sportu i rekreacji oraz aktywnosci fizycznej
mieszkancow zaplanowano stworzenie nowoczesnej, dostepnej przez caty rok
infrastruktury sportowej, ktora umozliwi mieszkancom Powiatu prowadzenie
aktywnego trybu zycia niezaleznie od pory roku i warunkéw pogodowych.

Catoroczna infrastruktura przyczynia sie do poprawy zdrowia spotecznosci lokalnej,
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integracji miedzypokoleniowe] oraz podniesienia atrakcyjnosci regionu jako miejsca

sprzyjajgcego zdrowemu stylowi zycia.

Ponadto zaktada sie dziatania skupiajgce sie na organizacji réznorodnych form
aktywnosci fizycznej i rekreacji, ktére odpowiadajg na potrzeby mieszkancow
i promujg zdrowy tryb zycia. Oferta obejmuje zaréwno cykliczne imprezy sportowe,
jak i rekreacyjne wydarzenia rodzinne czy festyny integracyjne z elementami ruchu.
Realizacja tego kierunku ma na celu zwiekszenie liczby o0s6b aktywnie
uczestniczgcych  w  wydarzeniach  sportowo-rekreacyjnych, rozwijanie sportu

masowego oraz integracje spotecznosci lokalnej.

Zaplanowano takze wsparcie lokalnych klubow i stowarzyszen sportowych
w rozwijaniu ich potencjatu organizacyjnego, szkoleniowego i promocyjnego.
Wzmocnienie lokalnych klubdw sprzyja¢ bedzie budowaniu trwatych struktur

sportowych, rozwojowi talentow oraz promodji aktywnosci fizycznej w spotecznosci.

Zatozone kierunki interwencji stuzgce cyfryzacji ustug publicznych oraz zapewnieniu
cyberbezpieczenstwa wptyng takze na podniesienie efektywnosci i jakosci obstugi
mieszkancow, dzieki wdrozeniu nowoczesnych narzedzi cyfrowych oraz
usprawnieniu procedur administracyjnych. Poprawi to przejrzystos¢ i dostepnosc
ustug publicznych, a jednoczesnie wptynie na wzrost poziomu cyberbezpieczenstwa

w jednostkach organizacyjnych Powiatu.

W odniesieniu do poprawy stanu bezpieczenstwa publicznego istotne jest tworzenie
I utrzymanie bezpiecznych, przyjaznych oraz dostepnych przestrzeni publicznych.
Priorytetem jest ograniczenie zachowan agresywnych, zapobieganie przemocy
rowiesniczej oraz eliminowanie uzywania substancji psychoaktywnych, ktore maijg
negatywny wptyw na zdrowie i funkcjonowanie mtodych ludzi. Szkoty petnig wazng
role  w budowaniu Swiadomosci, rozwijaniu kompetencji spotecznych oraz
umiejetnosci radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych. Dziatania w tym zakresie

majg na celu stworzenie w placéwkach oswiatowych Srodowiska sprzyjajacego
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rozwojowi emocjonalnemu, spotecznemu i zdrowotnemu ucznidw poprzez

wdrozenie programow profilaktycznych, edukacyjnych oraz interwencyjnych.

Kluczowe jest takze wsparcie lokalnych organizacji pozarzadowych poprzez
inicjatywy ~ promujgce  aktywnosS¢  mieszkancoéw,  dziatalno$¢  organizadji
pozarzgdowych oraz wolontariat. Wspieranie aktywnosci obywatelskiej przyczynia sie
do budowania silnych wiezi spotecznych, zwieksza poziom zaufania spotecznego,
uczy wspotpracy i odpowiedzialnosci za otoczenie. Rownoczes$nie wzmacnia to
potencjat samych organizacji pozarzagdowych jako kluczowych partneréw samorzadu

w realizacji zadan.

Tabela 7 Kierunki interwencji w sferze gospodarczej

Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo

Cele szczegbtowe Kierunki interwencji
Przebudowa i rozwoj podstawowe;j Wspotpraca z gminami zmierzajgca do
infrastruktury poprawiajgcej przyznawania preferencji inwestorom
funkcjonowanie lokalnej gospodarki tworzgcym miejsca pracy
Wzmocnienie organizacji sprawnego Tworzenie nowych potgczen transportu
transportu zbiorowego zbiorowego
Rozwdj zrownowazonego rolnictwa, Doradztwo dla rolnikéw w procesie
w tym rolnictwa ekologicznego oraz pozyskania zewnetrznego finansowania,
przetwadrstwa rolno - spozywczego w tym ze Srodkéw UE
Wsparcie lokalnych inicjatyw Stworzenie systemu wsparcia
gospodarczych finansowego dla matych i Srednich firm
Rozwdj przedsiebiorczosci i instytudji Dziatania aktywizacyjne osoby
otoczenia biznesu w powiecie bezrobotne

nowodworskim poprzez wzrost
zatrudnienia oraz lepsze wykorzystanie
zasobow ludzkich

Powstawanie i funkcjonowanie instytucji
wspierajgcych przedsiebiorczos¢

Rozwdj infrastruktury telekomunikacyjnej

Rozwj spoteczenstwa informacyjnego

. L . Program wsparcia w zakresie
I podniesienie innowacyjnosci

kompetencji cyfrowych dla osob
narazonych na wykluczenie
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Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo

Cele szczegobtowe Kierunki interwencji

Promocja turystyczna oraz rozwoj Dziatania na rzecz popularyzacji, wsparcia
infrastruktury i produktow turystycznych i utatwiania uprawiania turystyki aktywnej

Rozwdj sieci transportowej w sposob
umozliwiajgcy szybszy dostep
mieszkancow i turystow do wszystkich
miejscowosci na terenie Powiatu oraz do
powiatéw sgsiednich
Dziatania majgce na celu zapewnienie
bezpieczenstwa przeciwpowodziowego
Powiatu

Ksztattowanie racjonalnej struktury
przestrzennej sieci transportowe]

Ksztattowanie struktur przestrzennych
wspierajgcych zdolnosci obronne
panstwa

Dziatania majace na celu zapewnienie
bezpieczenstwa obywateli w czasie wojny
- przebudowa drog w celu ewakuacji
ludnosci cywilnej, budowa infrastruktury
obronnej (m.in. schrony, magazyny)

Zrédfo: opracowanie wiasne

W zakresie rozwoju gospodarczego Powiatu istotne jest zacieSnienie wspotpracy
pomiedzy Powiatem Nowodworskim a gminami w zakresie wspolnego przyciggania
inwestorow i tworzenia zachet dla podmiotoéw gospodarczych generujgcych nowe,
trwate miejsca pracy na obszarze Powiatu. Wspdlne dziatania mogg obejmowac m.in.
tworzenie terendw inwestycyjnych z dostepem do infrastruktury, uproszczenie
procedur administracyjnych, koordynacje promocji gospodarczej oraz rozwoj
partnerstw publiczno-prywatnych. Preferencje dla inwestorow, ktorzy zatrudniajg
lokalnych mieszkancow, przyczynia sie nie tylko do wzrostu zatrudnienia, ale takze

do stabilizacji spoteczno-gospodarczej Powiatu.

Zaplanowane dziatania majgce na celu rozwdj i rozszerzenie sieci transportu
zbiorowego na terenie Powiatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem obszardow stabo
skomunikowanych skoncentrowane bedg na zapewnieniu mieszkancom wygodnego

I efektywnego dostepu do ustug publicznych, miejsc pracy, edukacji oraz osrodkow
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zdrowia poprzez uruchamianie nowych tras, zwiekszanie czestotliwosci kurséw oraz
poprawe jakosci i komfortu przewozow. Wspotpraca z przewoznikami i gminami ma
na celu optymalizacje rozktadow jazdy oraz dostosowanie oferty do potrzeb

mieszkancow i turystow.

Kompleksowe wsparcie dla rolnikbw w zakresie pozyskiwania funduszy
zewnetrznych, szczegdlnie unijnych programéw rozwoju obszardow wiejskich i innych
zrodet dofinansowa obejmuje pomoc w przygotowaniu dokumentacji aplikacyjnej,
planowaniu inwestycji oraz rozliczaniu projektow. Celem jest zwiekszenie
konkurencyjnosci gospodarstw rolnych, poprawa ich infrastruktury oraz wdrazanie

nowoczesnych rozwigzan sprzyjajgcych zrownowazonemu rozwojowi rolnictwa.

W ramach dziatan wspierajgcych rozwdj gospodarczy Powiatu Nowodworskiego
planuje sie stworzenie lokalnego systemu finansowego wsparcia dla matych
i Srednich przedsiebiorstw. System ten ma na celu utatwienie dostepu do kapitatu
w szczegdlnosci poprzez pomoc w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, w tym

Srodkow unijnych.

Podejmowane bedg réwniez dziatania aktywizujgce osoby bezrobotne, w tym
szkolenia zawodowe, programy przekwalifikowania, staze oraz doradztwo
indywidualne. Pozwoli to na zwiekszenie szans na zatrudnienie osob dtugotrwale
bezrobotnych, mtodziezy, kobiet oraz os6b 50+, a takze lepsze dostosowanie
kwalifikacji mieszkancéw do potrzeb lokalnego rynku pracy. Wzrost aktywnosci
zawodowej mieszkancow pozytywnie wptynie na rozwdj spoteczno-gospodarczy

catego Powiatu Nowodworskiego.

Zaktada sie takze wspieranie powstawania oraz rozwoju instytucji otoczenia biznesu,
takich jak inkubatory przedsiebiorczosci, lokalne punkty doradcze i centra rozwoju.
Instytucje te bedg oferowaty wsparcie doradcze, informacyjne i organizacyjne dla
0sOb planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej oraz dla funkcjonujgcych

juz przedsiebiorstw, przyczyniajgc sie do wzrostu lokalnej przedsiebiorczosci.
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W celu poprawy dostepnosci cyfrowej na terenie Powiatu planowany jest rozwdj
nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej, w szczegélnosci szerokopasmowego
internetu i sieci mobilnych. Dziatania te majg na celu eliminacje tzw. ,biatych plam”
w dostepie do ustug cyfrowych oraz zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej i jakosci
zycia mieszkancow. Ponadto zaktada sie wprowadzenie programu wsparcia
w zakresie kompetencji cyfrowych bedzie skierowane do o0sob zagrozonych
wykluczeniem cyfrowym, w tym seniorow, 0sob z niepetnosprawnos$ciami oraz
mieszkancow obszaréw wiejskich. Program bedzie obejmowat szkolenia, warsztaty

i indywidualne doradztwo, majgce na celu poprawe umiejetnosci korzystania

z technologii informacyjnych i ustug e-administracji.

Powiat Nowodworski bedzie prowadzit dziatania wspierajgce rozwdj turystyki
aktywnej, ktére bedg koncentrowaty sie na rozbudowie i modernizacji infrastruktury
rekreacyjnej, takiej jak trasy rowerowe i piesze, a takze na organizacji wydarzen
sportowo-rekreacyjnych. Celem jest zwiekszenie dostepnosci do aktywnych form
wypoczynku i wykorzystanie naturalnego potencjatu regionu dla catorocznej

turystyki.

Poprawa dostepnosci komunikacyjnej Powiatu bedzie realizowana w szczegdlnosci
poprzez przebudowe drég lokalnych oraz budowe nowych drog, ale takze rozwdj
potgczen transportu publicznego oraz integracje z regionalnymi i krajowymi szlakami
komunikacyjnymi. Celem jest skrocenie czasu podrézy, poprawa bezpieczenstwa

i zwiekszenie mobilnosci mieszkancow oraz turystow.

Realizacja zaplanowanych przedsiewzie¢ przyczyni sie rowniez do ograniczenia
ryzyka powodziowego. Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa powodziowego
wptynie bezposrednio na ochrone zycia i mienia mieszkancéw, zmniejszenie strat
gospodarczych oraz lepsze przygotowanie lokalnych stuzb i spotecznosci do
reagowania w sytuacjach kryzysowych. Dziatania te bedg zgodne z Planem

Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym.
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W ramach budowania odpornosci terytorialnej podejmowane bedg dziatania majace
na celu przygotowanie infrastruktury na sytuacje kryzysowe i zagrozenia militarne.
Przewiduje sie modernizacje drdg o znaczeniu strategicznym dla ewakuadji ludnosdi,
budowe obiektéw o charakterze obronnym (takich jak schrony czy magazyny
zaopatrzenia), zakup urzadzen, ktére zapewnig ciggtos¢ dziatania obiektow
uzytecznosci publicznej w sytuacji kryzysowejoraz opracowanie planow logistycznych

i koordynacyjnych na wypadek zagrozenia bezpieczenstwa panstwa.

Tabela 8 Kierunki interwencji w sferze przestrzenne;

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Powiatu

Cele szczegbtowe Kierunki interwencji

- Budowa nowych Sciezek rowerowych
Rozwdj infrastruktury wypoczynkowo -

rekreacyjnej jako niezbednego warunku | pieszych
do maksymalnego wykorzystania Budowa, przebudowa, rozbudowa
predyspozycji turystycznych Powiatu i remont infrastruktury wypoczynkowe;j
i rekreacyjnej
Zachowanie i odbudowa dziedzictwa Zadbane i wyeksponowane zabytki na
kulturowego terenie Powiatu

Przeciwdziatanie postepujgce;
marginalizacji poprzez poprawe dostepu
do débr i ustug i rozwijanie nowych
funkcji

Poprawa stanu infrastruktury drogowej
Organizacja wydarzen kulturowych
i imprez

Promocja regionu i jego potencjatu

Promocja Powiatu
turystycznego

Zrédfo: opracowanie wiasne

Rozwdj sieci Sciezek rowerowych i pieszych bedzie stanowit istotny element dziatan
na rzecz poprawy mobilnosci, dostepnosci turystycznej oraz jakosci zycia
mieszkancow. Budowa nowych tras pieszo-rowerowych pozwoli na bezpieczne
i atrakcyjne przemieszczanie sie po terenie Powiatu Nowodworskiego, a takze

wptynie na rozwadj turystyki aktywnej oraz promocje zdrowego stylu zycia.
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Zaktada sie rowniez modernizacje istniejgcej oraz budowe nowej infrastruktury
rekreacyjno-wypoczynkowej, takiej jak place zabaw, tereny zielone, sitownie
zewnetrzne czy obiekty sportowe. Inwestycje te bedg wspierac integracje spoteczng,
aktywizacje mieszkancoéw oraz tworzenie atrakcyjnych przestrzeni publicznych,

dostepnych zarowno dla mieszkancow, jak i odwiedzajgcych.

W ramach ochrony dziedzictwa kulturowego prowadzone bedg dziatania stuzace
odnowie, wifasciwemu oznakowaniu i lepszemu wyeksponowaniu zabytkow
znajdujgcych sie na terenie Powiatu. Podjete zostang dziatania, aby zabytkowe
obiekty zostaty dostosowane do wspotczesnych funkgji uzytkowych i standardéw
technicznych przy zachowaniu ich unikalnego charakteru i znaczenia historycznego.
Przyczyni sie to do wzrostu atrakcyjnosci przestrzeni lokalnej oraz Swiadomosci

kulturowej mieszkancow.

Przebudowa lokalnych drog oraz budowa nowych stanowi jeden z kluczowych
elementdw poprawy jakosci zycia mieszkancoéw oraz rozwoju  Powiatu
Nowodworskiego. Planowane dziatania obejmg poprawe stanu technicznego
nawierzchni,  zwiekszenie  bezpieczenstwa ruchu drogowego, stworzenia
alternatywnych dojazdéw na Mierzeje oraz zapewnienie lepszej dostepnosci

komunikacyjnej dla mieszkancow, przedsiebiorcow i turystow.

Wspierane bedg takze inicjatywy zwigzane z organizacjg wydarzen kulturalnych,
festynow, koncertdw, wystaw i imprez tematycznych, ktore integrujg spotecznosc
lokalng, promujg lokalne tradycje oraz przyciggaja turystow. Rozwdj kalendarza
wydarzen stanowi istotny element budowania tozsamosci Powiatu i ozywienia

lokalnego zycia kulturalnego.

Dziatania promocyjne bedg koncentrowaC sie na skutecznym wykorzystaniu
potencjatu turystycznego Powiatu, poprzez prowadzenie kampanii promocyjnych,
obecnos¢ w mediach i Internecie, udziat w targach oraz wspotprace z branzag

turystyczng. Celem jest zwiekszenie liczby odwiedzajgcych, wspieranie lokalnej
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gospodarki oraz budowanie pozytywnego wizerunku regionu jako atrakcyjnego

miejsca wypoczynku.

Tabela 9 Kierunki interwencji w sferze klimatyczno-Srodowiskowej

Ochrona przyrody oraz adaptacja do zmian klimatu

Cele szczegotowe

Ochrona réznorodnosci biologicznej
i zasobow przyrodniczo - krajobrazowych

Wzrost znaczenia odnawialnych zrodet
energii

Wzmocnienie systemu reagowania na
ekstremalne zjawiska pogodowe

Ochrona obszarow o charakterystycznym
krajobrazie kulturowym lub znaczeniu

Kierunki interwencji

Czynna ochrona ekosystemow, siedlisk
| gatunkow roslin, zwierzat i grzybow
w szczegolnosci na terenach objetych
formg ochrony przyrody

Instalacja OZE w obiektach uzytecznosci
publicznej

Rozwdj odnawialnych zrodet energii,
w tym inicjatyw zmierzajgcych do
tworzenia instalacji produkujgcych
energie z odnawialnych zrodet

Przygotowanie techniczne oraz
planistyczne na zjawiska pogodowe

Edukacja ekologiczna, w tym budowa,
i rozbudowa osrodkow edukacji

historycznym ekologicznej na terenie Powiatu

Zrédfo: opracowanie wiasne
W ramach dziatan proekologicznych planowana jest czynna ochrona cennych
przyrodniczo obszaréw Powiatu, ze szczegdlnym uwzglednieniem terendw objetych
formami ochrony, takich jak rezerwaty, obszary Natura 2000 i parki krajobrazowe.
Inwestycje bedg obejmowal monitorowanie stanu siedlisk i gatunkow, eliminacje
gatunkow inwazyjnych, rekultywacje zdegradowanych terendw oraz wspieranie

naturalnych procesow przyrodniczych.

Powiat planuje sukcesywng instalacje odnawialnych zrédet energii, takich jak panele
fotowoltaiczne, pompy ciepta czy instalacje solarne, w budynkach uzytecznosci

publicznej, w tym w szkotach i urzedach. Celem jest zmniejszenie zuzycia energii
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konwencjonalnej, redukcja emisji gazow cieplarnianych oraz poprawa efektywnosci

energetycznej obiektow publicznych.

W zakresie rozwoju Powiatu przewidziano takze wsparcie dla inicjatyw lokalnych,
indywidualnych i wspolnotowych w zakresie rozwoju odnawialnych zrodet energii.
Dziatania obejmowal bedg utatwienia formalne i planistyczne, doradztwo
techniczne, promocje inwestycji w mikroinstalacje oraz wspieranie klastrow
i spotdzielni energetycznych produkujgcych energie ze zrodet takich jak stonce, wiatr

czy biomasa.

Wobec narastajgcych skutkéw zmian klimatu oraz zwiekszajgcej sie czestotliwosci
wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych - takich jak intensywne opady,
silne wiatry, fale upatow, susze czy podtopienia - konieczne jest podjecie
kompleksowych dziatan planistycznych i inwestycyjnych w zakresie zwiekszania

odpornosci Powiatu na ryzyka klimatyczne.

Zaktada sie réwniez podniesienie poziomu Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
poprzez budowe i rozbudowe osrodkéw edukacji ekologicznej oraz szeroko
zakrojone dziatania edukacyjne skierowane do rdznych grup wiekowych
i spotecznych. Edukacja ekologiczna wzmocni poczucie odpowiedzialnosci za
Srodowisko i zbuduje postawy sprzyjajgce zrownowazonemu rozwojowi. Zwiekszenie
wiedzy ekologicznej wsréd mieszkancow Powiatu Nowodworskiego wptynie na
codzienne wybory konsumenckie i spoteczne, a w dtuzszej perspektywie - na

poprawe stanu Srodowiska przyrodniczego.
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OBSZARY STRATEGICZNE]J INTERWENC]

Zgodnie z definicjg ustawowg, za Obszar Strategicznej Interwencji (OSI) nalezy uznac
okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych lub potencjalnych
powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych czy przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju
lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktorego jest
kierowana interwencja publiczna tgczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne albo w zasoby ludzkie, finansowane z réznych zrodet, czy tez

rozwigzania regulacyjne.

Obszary Strategicznej Interwencji wskazywane sg w strategiach rozwoju zarowno na

poziomie krajowym, regionalnym, jak i lokalnym.

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie krajowym wyznaczone sg w Krajowej
Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR). Jest ona podstawowym dokumentem
strategicznym polityki regionalnej w perspektywie do 2030 r. Cel gtéwny KSRR
zaklada efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatow terytoriéw i ich
specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie
warunki do wzrostu dochoddéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym osigganiu
spojnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym.

Cel ten uzupetniony zostat trzema celami operacyjnymi:

% Cel 1. Zwiekszenie spgjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym,
gospodarczym, Srodowiskowym i przestrzennym,

% Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych,

% Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych

terytorialnie.
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Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego wskazuje nastepujgce Obszary
Strategicznej Interwencji: obszary zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta Srednie

tracgce funkcje spoteczno gospodarcze, wschodnig Polske' oraz Slgsk.

Na terenie Powiatu Nowodworskiego nie zidentyfikowano zadnego OSI na poziomie

krajowym.

Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie regionalnym wyznaczone sg

w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Strategia wojewddztwa w perspektywie do 2030 roku wyznacza trzy wzajemnie

uzupetniajgce sie i rownie wazne cele strategiczne. Sg nimi: TRWALE
BEZPIECZENSTWO, OTWARTA  WSPOLNOTA  REGIONALNA i  ODPORNA
GOSPODARKA.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 oraz powigzany z nig Plan
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 wskazujg

nastepujgcy katalog obszaréw funkcjonalnych:

% Miejskie obszary funkcjonalne wraz z obszarami wiejskimi w strefach
bezposredniego oddziatywania miast:

o osrodek ponadregionalny Trojmiasto (Gdansk, Gdynia i Sopot), ktéry
wraz z gminami otaczajgcymi tworzy miejski obszar funkcjonalny
osrodka wojewddzkiego (MOF OW);

o osrodek regionalny Stupsk;

o potencjalny osrodek regionalny Chojnice;

o pozostate  osrodki  subregionalne  wzmacniajgce  strukture
policentryczna:

»  Bytow wraz z MOF Bytowa,

»  Koscierzyna wraz z MOF Koscierzyny,

! Wschodnia Polska rozumiana jest jako pie¢ wojewddztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie,
Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie.
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»  Kwidzyn wraz z MOF Kwidzyna,

» Leborkwraz z MOF Leborka,

=  Malbork tworzgcy wraz ze Sztumem MOF Malbork-Sztum,
» Starogard Gdanski wraz z MOF Starogardu Gdanskiego;

o pozostate osrodki o znaczeniu ponadgminnym i lokalnym, w tym
osrodki gminne na obszarach wiejskich réwnowazgce rozwoj.

% Strefy wielofunkcyjne - przede wszystkim obejmujgce obszary wiejskie i mate
miasta, ktore z uwagi na specyfike potozenia geograficznego oraz relacje
funkcjonalno-przestrzenne sg obszarami funkcjonalnymi o zrdznicowanych
uwarunkowaniach rozwojowych, odmiennych potencjatach i specyficznych
barierach; nalezg do nich obszary:

o szczegblnego zjawiska w skali makroregionalnej: Strefa Przybrzezna,
Zutawy,

o 0 szczegblnych walorach przyrodniczo-kulturowych i krajobrazowych:
Swiatowy Rezerwat Biosfery Bory Tucholskie, Kaszubski Park
Krajobrazowy wraz z otuling Kotko Radunskie,

o 0 najnizszym poziomie dostepu do débr i ustug: Srodkowe Pomorze,

Wschodnie PowiSle.

Powiat Nowodworski nalezy do Obszaru Funkcjonalnego Zutawy. Zasieg
przestrzenny OF Zutawy na obszarze wojewddztwa pomorskiego obejmuje miasta:
Gdansk, Krynica Morska, Malbork, Pruszcz Gdanski, gminy miejsko-wiejskie: Nowy
Dwor Gdanski, Nowy Staw oraz gminy wiejskie: Cedry Wielkie, Lichnowy, Malbork,
Mitoradz, Ostaszewo, Pruszcz Gdanski, Pszczotki, Stare Pole, Stegna, Suchy Dab
i Sztutowo. OF Zutawy posiada swg kontynuacje na terenie wojewddztwa warminsko-

mazurskiego.
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W Powiecie Nowodworskim gmina Stegna zostata zaklasyfikowana do Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego (MOF OW). MOF OW jest

zasadniczym elementem strukturalnym Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Gdynia

- Sopot.

Rysunek 1 Miejskie obszary funkcjonalne

MIEJSKIE OBSZARY FUNKCJONALNE

MOESS
widzyna?

e
£ K

Zrédfo: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Ponadto miasto Krynica Morska, gmina Stegna oraz gmina Sztutowo przynalezg do

Obszaru Funkcjonalnego Strefa Przybrzezna.
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OCZEKIWANE REZULTATY PLANOWANYCH INTERWENC],

W TYM W WYMIARZE PRZESTRZENNYM, ORAZ WSKAZNIKI
ICH OSIAGNIECIA

Skutecznos¢ Strategii Rozwoju Powiatu Nowodworskiego mierzy sie poprzez

konkretne rezultaty zaplanowanych kierunkow interwencji. Zidentyfikowane efekty
0dnoszg sie zaréwno do poprawy jakosci zycia mieszkancow, jak i do zwiekszenia
spojnosci terytorialnej, zrownowazonego wykorzystania zasobow oraz rozwoju

lokalnej gospodarki i ustug publicznych.

Celem rzetelnej oceny postepow w realizacji Strategii okreslono zestaw wskaznikow
ilosciowych, ktére umozliwiajg monitorowanie skutecznosci dziatan, identyfikacje

ewentualnych problemdw oraz podejmowanie dziatan korygujgcych.

W kolejnych tabelach zaprezentowano oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich
osiggniecia przyporzadkowane do poszczegolnych kierunkow interwencji w sferze

spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej.
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Tabela 10 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaZnikami ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze spotecznej

Cele szczegdtowe

Wsparcie rozwoju
infrastruktury zdrowotnej

Zwiekszenie dostepnosci
do opieki spotecznej

Integracja
miedzypokoleniowa
I wsparcie seniorow

Podniesienie jakosci zycia mieszkancéw oraz ograniczenie wykluczenia spotecznego

Kierunki interwengji Oczekiwane rezultaty Miernik rezultatu

Stworzenie odpowiednich Poprawa dostepnosci : : y

, : o Liczba inwestycji
warunkéw do rozwoju i jakosci ustug zdrowotnych

. . . . w infrastrukture zdrowotn
infrastruktury zdrowotnej na terenie Powiatu & 9

Realizacja dziatan
i i : o . Liczba zrealizowanych
zmierzajacych do Zwiekszenie $wiadomosci wany
usprawnienia procesow zdrowotnej pr.ogramow
profilaktyki i ochrony profilaktycznych
zdrowia na terenie Powiatu

Dziatania skoncentrowane

: Wzrost dostepnosci ustug Liczba oséb
i) TOZROJLI Ssiteimy dla oséb starszych niesamodzielnych objetych
wsparcia niesamodzieinych 7 niepetnosprawnosciami wsparciem

mieszkancow Powiatu
Wprowadzenie form
wspolnego spedzania

Integracja spotecznosci
czasu wolnego poprzez

Liczba podjetych dziatan

" lokalnej
rozwoj oferty
wypoczynkowej
Dziatania na rzecz
i i i . o
HREESTIE Sh SIEEaTISED Wzrost zaangazowania Liczba projektow
i aktywizacji lokalnej ,
spotecznego realizowanych przez NGO

spotecznosci przy wsparciu
organizacji pozarzadowych

Wartos¢ docelowa

250

10

20
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Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz ograniczenie wykluczenia spotecznego

Cele szczegdtowe

Rozwdj szkolnictwa
ponadpodstawowego,
ksztatcenia zawodowego i
jego integracja z lokalnym
rynkiem

Upowszechnienie sportu
i rekreacji oraz aktywnosci
fizycznej mieszkancow

Kierunki interwengji

Doposazenie placowek
szkolnictwa
ponadpodstawowego

Szkolenia, warsztaty dla
uczniow dotyczace
Swiadomego wyboru
kierunkéw ksztatcenia lub
zawodu
Doradztwo i szkolenia
z zakresu nowoczesnych

metod nauczania dla kadry

nauczycielskiej

Budowa catorocznej
infrastruktury sportowe;j

Wdrozone atrakcyjnej
oferty aktywnego
spedzania czasu wolnego,
w tym imprez sportowo-
rekreacyjnych

Zwiekszenie aktywnosci
lokalnych klubow
sportowych

Oczekiwane rezultaty

Poprawa jakosci
ksztatcenia i warunkdw
nauki

Wzrost Swiadomosci
edukacyjno-zawodowej
wsrod miodziezy

Podniesienie kompetencji
nauczycieli

Zwiekszenie dostepnosci
do aktywnosci fizycznej
niezaleznie od pory roku

Aktywizacja mieszkancow
i wzrost zainteresowania
sportem

Rozwdj lokalnego sportu
mtodziezowego
i amatorskiego

Miernik rezultatu

Liczba szkot
ponadpodstawowych
objetych wsparciem

Liczba uczniéw objetych
wsparciem

Liczba nauczycieli objetych
wsparciem

Liczba powstatych
obiektéw sportowych

Liczba imprez sportowo-
rekreacyjnych

Liczba klubow sportowych
objetych wsparciem

Wartos¢ docelowa

200

51| Strona



Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz ograniczenie wykluczenia spotecznego

Cele szczegdtowe Kierunki interwengji

Cyfryzacja ustug

publicznych wewngatrzadministracyjnych

Przebudowa i rozbudowa
systemow ochrony danych

PRI [DOZISTL oraz infrastruktury IT

cyberbezpieczenstwa,

szczegolnie w zakresie

danych publicznych Wprowadzanie systemu
szkolen z zakresu

cyberbezpieczenstwa

Ksztattowanie
bezpiecznych przestrzeni
w miejscach
publicznych spotecznosci
lokalnych
Upowszechnienie
w szkotach dziatan
ukierunkowanych na
wyeliminowanie agresji
wsrod dzieci i mtodziezy
oraz przeciwdziatanie
uzywania przez nich
Srodkéw psychoaktywnych

Poprawa stanu
bezpieczenstwa
publicznego

Rozwdj e-ustug publicznych i

Oczekiwane rezultaty

Usprawnienie obstugi
obywateli oraz poprawa
efektywnosci administracji

Zwiekszenie
bezpieczenstwa cyfrowego
i niezawodnosci systemow

administracyjnych

Wzrost kompetencji
cyfrowych i Swiadomosci
zagrozen wsrod
pracownikéw administracji

Poprawa bezpieczenstwa
i komfortu zycia
mieszkancow

Wzrost bezpieczenstwa
i poprawa klimatu
wychowawczego

w szkotach

Miernik rezultatu Wartos¢ docelowa

Liczba wdrozonych e-ustug 6

Liczba przebudowanych
/rozbudowanych 6
systeméw

Liczba jednostek objetych

programem szkolen 12

Liczba zrealizowanych
inwestycji poprawiajgcych 6
bezpieczenstwo

Liczba podjetych dziatan 10

52| Strona



Podniesienie jakosci zycia mieszkancow oraz ograniczenie wykluczenia spotecznego

Cele szczegdtowe Kierunki interwengji Oczekiwane rezultaty Miernik rezultatu Wartos¢ docelowa

Wzrost aktywnosci

Rozwdj jat |
0ZWO] potencjaru spoteczno-zawodowe]

zawodowego 0sob Liczba 0s6b objetych

Poprawa dostepu do i i
P o &P starszych oraz osob | integradi grup , wsparciem >0
zatrudnienia oraz , , .. zagrozonych wykluczeniem
. : - Z niepetnosprawnosciami
wspierania aktywnosci spotecznym
zawodowej w regionie Podniesienie poziomu
0s6b starszych aktywnosci zawodowej oraz  Zmniejszenie bezrobocia | Spadek o min. 5% {warto$¢
i z niepetnosprawnosciami zdolnosci do zatrudnienia aktywizacja zawodowa Liczba 0sob bezrobotnych bazowa 1 060 os.
0s6b pozostajgcych bez mieszkancow w 2024 r., dane GUS}
zatrudnienia
Dziatania aktywizujgce
spotecznosci lokalne oraz
: romujgce dziatalnosc : :
Wsparcie lokalnych promuje . Wzrost zaangazowania _ : o
P Y organizacji np. zachecajace & Liczba podjetych dziatan 2

organizacji pozarzadowych obywatelskiego

do cztonkostwa w
organizacjach lub do
wolontariatu

Zrédfo: opracowanie wiasne
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Tabela 11 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze gospodarczej

Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo

Cele szczegbtowe

Przebudowa i rozwdj
podstawowej
infrastruktury
poprawiajgcej

funkcjonowanie lokalnej
gospodarki
Wzmocnienie organizacji
sprawnego transportu
zbiorowego
Rozwoj zréwnowazonego
rolnictwa, w tym rolnictwa
ekologicznego oraz
przetworstwa rolno-
SPOZywCzego

Wsparcie lokalnych
inicjatyw gospodarczych

Rozwdj przedsiebiorczosci i
instytucji otoczenia biznesu
w Powiecie Nowodworskim
poprzez wzrost zatrudnienia
oraz lepsze wykorzystanie
zasobow ludzkich

Kierunki interwencji

Wspodtpraca z gminami
zmierzajgca do
przyznawania preferencji
inwestorom tworzgcym
miejsca pracy

Tworzenie nowych
potgczen transportu
zbiorowego
Doradztwo dla rolnikéw
W procesie pozyskania
zewnetrznego
finansowania, w tym ze
Srodkéw UE
Stworzenie systemu
wsparcia finansowego dla
matych i Srednich firm

Dziatania aktywizacyjne
0soby bezrobotne

Powstawanie
i funkcjonowanie instytucji
wspierajgcych
przedsiebiorczosc¢

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie liczby
inwestycji i nowych miejsc
pracy w regionie

Zwiekszenie dostepnosci
komunikacyjnej

Rozwdj lokalnych
gospodarstw rolnych

Rozwdj matych i Srednich
przedsiebiorstw

Ograniczenie problemu
bezrobocia

Lepsze warunki do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Miernik rezultatu

Liczba podpisanych
porozumien z gminami

Liczba nowych linii
transportu publicznego

Liczba rolnikow objetych
doradztwem

Liczba podmiotow
gospodarczych objetych
wsparciem

Liczba oséb bezrobotnych

Liczba powstatych instytugji

Wartos¢ docelowa

20

600

Spadek o0 min. 5% {wartosc¢
bazowa 1 060 os. w 2024 r.,
dane GUS}
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Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo

Cele szczegbtowe

Rozwdj spoteczenstwa
informacyjnego
i podniesienie
iNnNnowacyjnosci

Promocja turystyczna oraz
rozwdj infrastruktury
i produktow turystycznych

Ksztattowanie racjonalnej
struktury przestrzennej
sieci transportowe]

Ksztattowanie struktur
przestrzennych
wspierajgcych zdolnosci
obronne panstwa

Kierunki interwencji

Rozwoj infrastruktury
telekomunikacyjnej

Program wsparcia
w zakresie kompetendji
cyfrowych dla osob
narazonych na wykluczenie
Dziatania na rzecz
popularyzacji, wsparcia
i utatwiania uprawiania
turystyki aktywnej
Rozwdj sieci transportowe;
w sposob umozliwiajgcy
szybszy dostep
mieszkancow i turystéw do
wszystkich miejscowosci na
terenie Powiatu oraz do
powiatéw sasiednich
Dziatania majgce na celu
zapewnienie
bezpieczenstwa
przeciwpowodziowego
Powiatu

Oczekiwane rezultaty Miernik rezultatu

Poprawa jakosci
i dostepnosci ustug
internetowych na terenie
Powiatu

Dtugosc sieci [km]

Zmniejszenie zjawiska
wykluczenia cyfrowego
wsrod mieszkancow

Liczba osdéb objetych
wsparciem

Wzrost zainteresowania
turystykg pieszg, rowerowg
i wodng

Liczba podjetych dziatan

Zapewnienie dostepnosci

komunikacyjnej Liczba podjetych dziatan

Liczba zmodernizowanych

- : watéw
Zmniejszenie ryzyka , , ,
. przeciwpowodziowych i
powodziowego .
infrastruktury

przeciwpowodziowe]

Wartos¢ docelowa

10

100
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Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczenstwo

Cele szczegbtowe Kierunki interwencji

Dziatania majgce na celu
zapewnienie
bezpieczenstwa obywateli
W Czasie wojny -
przebudowa drog w celu
ewakuacji ludnosci
cywilnej, budowa
infrastruktury obronne;
(m.in. schrony, magazyny)

Oczekiwane rezultaty Miernik rezultatu
Liczba km drég
przystosowanych do
Poprawa przygotowania ewakuacji
infrastruktury Powiatu na
sytuacje kryzysowe

o Liczba zbudowanych lub
i wojenne

zmodernizowanych
schronéw/magazynow

Zrédfo: opracowanie wiasne

Wartos¢ docelowa

10
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Tabela 12 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaZnikami ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze przestrzennej

Poprawa atrakcyjnosci turystycznej Powiatu

Cele szczegbtowe

Rozwdj infrastruktury
wypoczynkowo-
rekreacyjnej jako

niezbednego warunku do
maksymalnego
wykorzystania
predyspozydji
turystycznych Powiatu

Zachowanie i odbudowa
dziedzictwa kulturowego

Przeciwdziatanie
postepujgcej marginalizadji
poprzez poprawe dostepu
do débr i ustug i rozwijanie

nowych funkgji

Promocja Powiatu

Kierunki interwencji

Budowa nowych Sciezek
rowerowych i pieszych

Budowa, przebudowa,
rozbudowa i remont
infrastruktury
wypoczynkowej
i rekreacyjnej

Zadbane i wyeksponowane
zabytki na terenie Powiatu

Poprawa stanu
infrastruktury drogowej

Organizacja wydarzen
kulturowych i imprez

Promocja regionu i jego
potencjatu turystycznego

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie dostepnosci
i atrakcyjnosci transportu
rowerowego

Upowszechnianie kultury
fizycznej

Zachowanie i przywracanie
wartosci zabytkowych
Powiatu
Zwiekszenie ptynnosci
i bezpieczenstwa ruchu
drogowego
Zwiekszenie uczestnictwa
mieszkancow i turystéw
W zyciu kulturalnym
Powiatu oraz integracja
spotecznosci lokalnych
Zwiekszenie ruchu
turystycznego

Zrédfo: opracowanie wiasne

Miernik rezultatu

Dtugos$¢ nowopowstatych
i zmodernizowanych
Sciezek rowerowych [km]

Liczba obiektow
sportowych/rekreacyjnych
objetych dziataniami
Liczba podjetych dziatan
Dtugos¢ przebudowanych

i wyremontowanych drég
powiatowych [km]

Liczba zorganizowanych
wydarzen/imprez

Liczba podjetych dziatan

Wartos¢ docelowa

15

15
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Tabela 13 Oczekiwane rezultaty wraz ze wskaznikami ich osiggniecia dla celu strategicznego wyznaczonego w sferze klimatyczno-

Srodowiskowej

Ochrona przyrody oraz adaptacja do zmian klimatu

Cele szczegdtowe

Ochrona réznorodnosci
biologicznej i zasobow
przyrodniczo-
krajobrazowych

Wzrost znaczenia
odnawialnych zrodet
energii

Wzmocnienie systemu
reagowania na
ekstremalne zjawiska
pogodowe

Kierunki interwengji

Czynna ochrona
ekosystemow, siedlisk
i gatunkow roslin, zwierzat
i grzybow w szczegolnosci
na terenach objetych
formg ochrony przyrody

Instalacja OZE w obiektach
uzytecznosci publicznej

Rozwdj odnawialnych
zrédet energii, w tym
inicjatyw zmierzajgcych do
tworzenia instaladji
produkujgcych energie
z odnawialnych zrodet

Przygotowanie techniczne
oraz planistyczne na
zjawiska pogodowe

Oczekiwane rezultaty

Zwiekszenie
bioréznorodnosci

Zwiekszenie efektywnosci
energetycznej
w budynkach uzytecznosci
publiczne

Wzrost wykorzystania
odnawialnych zrodet
energii

Wzmocnienie odpornosci
Powiatu na zagrozenia
klimatyczne

Miernik rezultatu

Liczba form ochrony
przyrody objetych
wsparciem

Liczba zastosowanych
odnawialnych zrodet
energii

Liczba podjetych dziatan

Liczba podjetych dziatan

Wartos¢ docelowa
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Ochrona przyrody oraz adaptacja do zmian klimatu

Cele szczegbtowe Kierunki interwendji Oczekiwane rezultaty Miernik rezultatu Wartos¢ docelowa

Ochrona obszaréw Edukacja ekologiczna,

w tym budowa Upowszechnianie wiedzy Liczba zbudowanych/
o charakterystycznym : ) ) . . ,
. . i rozbudowa osrodkow w zakresie ochrony rozbudowanych osrodkdow 2
krajobrazie kulturowym lub N . . L . y . .
edukacji ekologicznej na zasobow Srodowiska edukacji ekologicznej

znaczeniu historycznym . .
terenie Powiatu

Zrédfo: opracowanie wiasne
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SYSTEMY REALIZAC]I STRATEGII

Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu wymaga nie tylko jasnego okreSlenia celow
i kierunkow dziatan, ale takze stworzenia spojnego i skutecznego systemu
wdrozeniowego. Systemy realizacji strategii stanowig kluczowy element procesu
zarzgdzania rozwojem lokalnym - umozliwiajg przektadanie zapiséw dokumentow
strategicznych na konkretne dziatania, projekty i inicjatywy podejmowane przez

wtadze samorzagdowe, instytucje lokalne oraz partnerdw spoteczno-gospodarczych.

W niniejszym rozdziale zostang omowione kluczowe elementy systemu realizacji
strategii na poziomie powiatu - od struktur instytucjonalnych, przez narzedzia

operacyjne, az po mechanizmy monitorowania i ewaluacji.

PODMIOTY ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACJE STRATEGII

Za realizacje zadan zawartych w Strategii odpowiedzialne bedzie przede wszystkim
Starostwo Powiatowe oraz powiatowe jednostki organizacyjne, a takze spotecznosc¢
lokalna i podmioty dziatajgce na terenie Powiatu. Poszczegdlne prace zaplanowane
w ramach wdrozenia strategii zostang zatem podjete przez przedstawicieli sektora
publicznego, biznesowego i spotecznego, a wiec m.in. przedsiebiorcow, organizacje

otoczenia biznesu czy organizacje samorzgdowe.

Wyznaczone podmioty bedg przede wszystkim odpowiedzialne za monitoring
realizacji poszczegoélnych kierunkéw dziatan, a nastepnie za sporzgdzanie na
podstawie wynikdw monitoringu raportow z ewaluacji. Istotne jest w tym przypadku

systematyczne kontrolowanie procesu realizacji Strategii.

NARZEDZIA REALIZAC]I STRATEGII

Konieczne jest rowniez zidentyfikowanie instrumentow realizacji, ktore zapewnig
osiggniecie zatozonych celow strategicznych. Instrumenty mogg miec charakter

przede wszystkim:

e wdrozeniowy, np. obowigzujgce strategie, plany, programy,

e oOrganizacyjno-zarzadczy, np. regulaminy wydziatow i jednostek,
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e finansowy, np. uchwaty budzetowe i inne dokumenty finansowe, wieloletnia
prognoza finansowa, srodki zewnetrzne,

e prawny, np. uchwaty rady powiatu, decyzje administracyjne,

e spoteczny, np. dziatania promocyjne, dziatania edukacyjne, konsultacje
spoteczne,

e kadrowy, np. wymiana doswiadczen, dobre praktyki.

Poszczegodlne instrumenty realizacji powinny by¢ dobierane pod wzgledem oceny

efektywnosci, ich dotychczasowej skutecznosci lub doswiadczeniu innych jednostek.

MONITORING ORAZ EWALUACJA STRATEGII

Monitoring stanowi proces regularnego gromadzenia i analizowania informadji
dotyczacych wdrazania Strategii. Prowadzony jest w celu zapewnienia ciggtosci,
prawidtowosci i efektywnosci realizacji Strategii. Pozwala wykry¢ zagrozenia

i ewentualng konieczno$¢ modyfikacji planowanych dziatan.

Monitoring bedzie przeprowadzony przez wyznaczonych pracownikow Starostwa

Powiatowego oraz jednostek organizacyjnych Powiatu Nowodworskiego.

Efekty Strategii bedg monitorowane i przedstawiane w corocznym Raporcie o stanie
powiatu, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z ustawg z dnia 5 czerwca
1998 r. 0 samorzadzie powiatowym. Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci
zarzadu powiatu w roku poprzednim, w szczegolnosci realizacje polityk, programow

i strategii, uchwat rady powiatu i budzetu obywatelskiego.

W procesie realizacji Strategii istotna jest rowniez odpowiednio przeprowadzona
ewaluacja, dzieki ktorej mozliwe bedzie okreslenie jakosci i efektéw wdrazania
dokumentu. Ewaluacja dokonywana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych

kryteriow:

o trafnosci, ktéra pozwala na ocene adekwatnosci planowanych celéw Strategii

wzgledem zidentyfikowanych problemdw i wyzwan rozwoju powiatu,
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skutecznosci, ktdra okresla, czy wyznaczone cele sg mozliwe do osiggniecia
wskutek zaplanowanych dziatan,

efektywnosci, ktora pozwala oceni¢, czy zdefiniowane cele sg uzasadnione
pod wzgledem przewidywanych naktadéw finansowych,

spojnosci - zewnetrznej (w zakresie zgodnosci Strategii z zapisami
dokumentow wyzszego rzedu) i wewnetrznej (logiczny zwigzek pomiedzy

diagnozg, wizjg, celami i dziataniami Strategii).

Ze wzgledu na moment prowadzenia, wyrozni¢ mozna ewaluacje cztery nastepujgce

rodzaje ewaluagji:

ex-ante - podejmowana przed przyjeciem ostatecznej wersji strategii,
mid-term realizowana mniej wiecej w potowie realizacji strategii, czyli zaleca
sie przeprowadzenie ewaluacji w 2030 r.,

on-going - przeprowadzana w trakcie wdrazania strategii, zaleca sie
przeprowadzanie jej co dwa lata,

ex-post - prowadzona po zakonczeniu realizacji strategii i petni funkcje

podsumowujgcg caty proces.
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ZALOZENIA RAM FINANSOWYCH | POTENCJALNE ZRODEA

FINANSOWANIA

Osiaggniecie zatozonych celdw strategicznych, celdw szczegdtowych oraz kierunkow
interwencji wymaga podjecia dziatan inwestycyjnych oraz nieinwestycyjnych, na ktore
niezbedne jest posiadanie srodkow finansowych. Okres$lajgc dziatania strategiczne
wzieto pod uwage mozliwosci finansowe Powiatu Nowodworskiego, jak réwniez

obecne i planowane mozliwosci pozyskania srodkéw zewnetrznych.
Zasadnicze znaczenie dla sfinansowania Strategii majg w szczegolnosci:

e Srodki wiasne Powiatu Nowodworskiego,

e Srodki wiasne jednostek samorzgdu terytorialnego, wchodzgcych w skfad
Powiatu,

e Srodki z budzetu wojewddztwa,

e Srodki z budzetu panstwa,

e Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027,

e Rzgdowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji Strategicznych,

e Rzgdowy Fundusz Rozwoju Drog,

e Krajowy Plan Odbudowy,

e Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027.

Realizacja Strategii Rozwoju Powiatu Nowodworskiego wymaga przyblizonego
okreslenia kwestii finansowych zwigzanych z realizacjg zaplanowanych kierunkdow
dziatan. Coroczny budzet Powiatu stanowi jeden z podstawowych instrumentow
wdrozeniowych Strategii. Wobec tego, planujgc budzet Powiatu Nowodworskiego na
kolejny rok nalezy uwzgledni¢ zadania znajdujgce sie w przedmiotowym
dokumencie. Powyzsze dziatania zagwarantujg odpowiednie zaplanowanie
wysokosci - srodkéw  finansowych  niezbednych do realizacji  wyznaczonych
przedsiewzie¢, poniewaz bedg one odpowiadaty $rodkom finansowym, jakimi

dysponuje w danym momencie samorzad.
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W zwigzku z m. in. niestabilng sytuacjg ekonomiczng i gospodarczg kraju, okreslenie
kwot przewidzianych na realizacje poszczegdlnych przedsiewzie¢ nie jest mozliwe.

Nie mozna rowniez okreslic precyzyjnych ram finansowych realizacji Strategii.
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